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OKRUHY TEM: EKONOMIKA A MANAZMENT PODNIKU

Meranie celkového vystupu ekonomiky. HDP, HNP, pridana hodnota a medziprodukt.
Metody vypoctu HDP, nominalny a redlny produkt, osobny a disponibilny déchodok,
Cisty ekonomicky blahobyt a pravy ekonomicky rozvoj.

Inflacia. Vymedzenie inflacie, jej podstata, cenové indexy a meranie. Druhy inflécie.
Dopytova a nakladova inflacia, cielenie inflacie. Ucinky, dosledky a naklady inflacie.
Vyvoj inflacie na Slovensku.

Nezamestnanost’. Vymedzenie zamestnanosti. Rozne formy nezamestnanosti, pric¢iny
nezamestnanosti. Prirodzend miera nezamestnanosti, ukazovatel NAIRU. Vyvoj
nezamestnanosti na Slovensku amoznosti jej rieSenia. Vziajomny vzt'ah
nezamestnanosti a inflacie — Philipsova krivka.

Spotreba, Uspory a investicie. Spotrebna funkcia a funkcia uspor. Hrani¢ny sklon
k spotrebe a k uspordam. Investicie aich ¢lenenie. Cinitele pdsobiace na vysku
investicii. Investiéné rozhodovanie. Investiény multiplikdtor. Mechanizmus
akceleratora.

Ekonomicky rast, ekonomicky cyklus. Ekonomicky rast ajeho zdroje. Teoretické
nazory neokeynesovcov, neoklasikov na ekonomicky rast. Ekonomicky cyklus, jeho
priebeh, fazy a prejavy v podobe zmien makroekonomickych veli¢in. Druhy
ekonomického cyklu, pri¢iny vzniku a dosledky.

Tedria spotrebitel’a. Preferencie spotrebitela. Teoria uzitocnosti. Funkcia uZzito¢nosti
ajej vlastnosti. Ordindlna a kardindlna koncepcia uZzitocnosti. Hrani¢nad uzitocnost.
Rozpoctové ohraniCenie spotrebitel’a.

Podmienky rovnovéahy spotrebitel’a. Analyza individudlneho spotrebitel'ského dopytu.
Vplyv zmien cien na vySku dopytu. Cenovo-spotrebna krivka. Vlastna a krizova
cenova elasticita dopytu. Elasticky a neelasticky dopyt. Vplyv zmien dochodku na
vysku dopytu. Déchodkovo-spotrebnd krivka. Dochodkova elasticita dopytu.

Rozpoctova politika. Charakterizujte ciele, nastroje, vplyv rozpoctovej politiky na
ekonomiku, Statny rozpocet a jeho vymedzenie, funkcie Statneho rozpoctu, prijmy
a vydavky Statneho rozpoctu. Expanzivna a restriktivna rozpoctova politika.

Podstata podnikania a podniku v trhovej ekonomike. Podstata podnikania v trhovej
ekonomike. Subjektivne a objektivne predpoklady podnikania. Subjekty podnikania.
Vseobecné a Specifické znaky podniku. Vlastnosti podniku. Hl'adiska delenia a typy
podnikov. Pravne formy podnikania. Podstata zdruzovania podnikov. Formy zdruzeni
podnikov.

Zivotny cyklus a okolie podniku. Zakladanie a vznik, rast, stabilizacia, kriza a zanik
podniku. Prvky okolia podniku. Vyznam S$tatu pre formovanie okolia podniku. Vizby
podnikov. Svetové okolie podniku.
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Obsah sucasnych podnikovych financii. Zakladné kategdrie a principy finan¢ného
riadenia podniku, zadkladny ciel’ podnikatel’skej ¢innosti a finan¢né ciele podniku.

Majetkova, finanna a kapitalova Struktara. Objem a zdroje podnikového kapitalu.
Faktory posobiace na finan¢nu a kapitdlova Struktaru. Optimalizécia finan¢nej
a kapitalovej Struktary.

Ziskavanie vlastného kapitalu z externych a internych zdrojov (akcie, hodnota akcii,
odberné pravo, cena odberného prava, zisk, odpisy, fondy). Ziskavanie finanénych
zdrojov uverovou formou (dlhodobé, strednodobé a kratkodobé uvery). Osobitné
formy financovania.

Umiestnenie kapitdlu do DHM a DNM. Dlhodobé investicie. Zakladné ekonomické
parametre investicného projektu. Prepocty ekonomickej efektivnosti investicného
projektu. Financovanie obezného majetku.

Vyznam auloha finan¢nej analyzy pri riadeni podnikovych financii, retrospektivne
zamerana finan¢nd analyza, nové kritéria hodnotenia vykonnosti podniku, predikéne
zamerana finan¢na analyza.

Aplikacny manazment (vybrané druhy a ich podstata): manazment zmien, krizovy
manazment, procesny manazment, znalostny manazment, logisticky manaZment,
category manazment, brand manazment.

Metodicky manazment (vybrané druhy a ich podstata): Hodnotovy manazment,
CVA (Customer Value Analysis), CVM (Customer Value Management),

CRM (Customer Relationship Management), KAM (Key Account Management),
BSC (Balanced Scorecard).

Organizovanie. Ciele organizovania. Organizovanie z hl'adiska obsahu a objektu.
Organizovanie ako proces a Struktara. Druhy a pouzitie organiza¢nych Struktur.

Rozhodovanie. Definovanie, druhy rozhodovacich procesov. Prvky rozhodovania.
Metody rozhodovania.

Kontrola. Miesto kontroly v manazmente. Ulohy, druhy a funkcie kontroly. Kontrola,
Controlling, Audit — rozdiely.
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OKRUHY TEM: OBCHODNE PODNIKANIE

Marketing, jeho vyznam, uloha a uplatnenie v roznych oblastiach podnikania.
Predpoklady vzniku marketingu, marketingova koncepcia, klasifikdcia marketingu,
ciele marketingového systému.

Marketingovy  proces riadenia.  Vplyv  marketingového  makroprostredia
a mikroprostredia na ¢innost’ podnikov, analyza marketingového prostredia. Uloha
segmentacie trhu pri ovplyviiovani spotrebitel'ského spravania.

Informécie aich vyuzivanie v marketingu.  Marketingovy informacny systém,
marketingové spravodajstvo, marketingovy vyskum a ich uplatnenie v maloobchodne;j
praxi.

Rozhodovanie o produkte. Pojem a klasifikacia produktov. Produktovy mix. Zivotny
cyklus produktu. Proces vyvoja nového produktu a jeho uvedenia na trh.

Marketigovd komunikacia, jej podstata a proces. Klasifikdcia marketingovej
komunikacie. Proces marketingovej komunikacie. Komunika¢ny mix - reklama,
podpora predaja, public relations, osobny predaj.

Cena v marketingu. Faktory rozhodovania o cenéch: interné faktory externé faktory.
Metody tvorby cien. Vplyv ekonomickych procesov na tvorbu cien, prispésobovanie
cien.

Miesto a distribu¢nd politika. Rozhodovanie o marketingovej distribucii, oblasti
rozhodovania v marketingovej ceste. Tvorba distribu¢nych systémov, charakteristika,
typy marketingovych systémov — vertikalny, horizontalny.

Nové trendy v marketingu a v marketingovej komunikécii. Prezieravy marketing,
spoloCenska zodpovednost firmy (CSR), zeleny marketing, zdielany marketing,
fundraising, outsourcing, vztahovy marketing. Informa¢no-komunikacné technoldgie
a ich vplyv na marketing.

Proces marketingového vyskumu. Kroky procesu, ich prepojenie. Uplatiiovanie
progresivnych  informaénych technolégii aich vplyv na racionalizaciu rieSenia
marketingovych problémov.

Interakcia primadrneho a sekundarneho marketingového vyskumu. Zdroje
sekundarnych udajov, techniky primarneho vyskumu: dopytovanie, pozorovanie,
experiment.

Teoria koncentracie a tedria kooperacie v obchode. Pojem koncentracia v obchode.
Moznosti merania koncentracie v obchode. Pri¢iny, vplyv a vyznam koncentracie
v obchode. Pojem kooperacie v obchode.. Druhy kooperacii a formy kooperacii v
obchode. Vyhody a nevyhody kooperacie v obchode.
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Tedrie priestorového rozlozenia obchodu. Teodria centralnych miest. Hospodarsko —
geometrické koncepcie. Reillyho zdkon gravitdcie maloobchodu. Mestska a vidiecka
maloobchodna siet’.

Kvalita ajej vyznam. Znaky kvality produktu. Produkt ajeho wuzitoc¢nost.
Kvantifikacia uzito¢nosti produktu.

Nastroje manazéra kvality. Od funk¢éného riadenia k procesnému riadeniu kvality.
Spirdla kvality. Piliere manaZérstva kvality, (technickd normalizacia, metroldgia,
skusobnictvo a preukazovanie zhody). Systém manaZzérstva kvality.

Budovanie systému manazérstva kvality podl'a ISO 9000. (Struktira noriem ISO,
zasady manazérstva kvality).

Akreditacia, certifikacia, notifikacia. Uloha §titu v zabezpetovani skusobnictva.
Posudzovanie zhody. Kontrolna technika.

Medzinarodny obchod a jeho vyznam vo svetovej ekonomike. Podstata svetového,
medzindrodného a zahrani¢ného obchodu. Miesto medzinarodného obchodu vo vyvoji
svetového hospodarstva. Megatrendy svetového hospodarskeho prostredia.

Platobna bilancia a jej $truktira. Mechanizmus tvorby vymennych kurzov. Ugastnici
obchodovania na menovych trhoch.

Zahrani¢noobchodna politika. Hlavné smery v oblasti vonkajSej hospodarskej politiky
(protekcionizmus, liberalizmus).
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