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- Medzinarodné danové systémy

- Finan¢na analyza a financné planovanie
- Vnutropodnikovy controlling
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- Medzinarodny manaZzment a medzinarodné podnikanie
- Strategicky manaZzment

- Finanény manaZzment

- ManaZérstvo kvality v integrovanom systéme



OKRUHY TEM: PODNIKOVA EKONOMIKA

ManazZment podnikatel’ského rizika

1. Rozhodovanie v podmienkach rizika.

Rizikologia, riziko, analyza rizika, akceptovatelné riziko, nositel rizika, strata, Skoda, ujma,
neistota a neurcitost’, klasifikacia rizik. Charakteristika rizikového inZinierstva a manazmentu
rizika (projekt, aspekt, objekt, proces, jav udalost, dovera ,spoliehanie).

2. Manazérstvo rizik.

Manazérstvo rizik, zasady, ¢lenenie, historicky vyvoj, modely rizika v praxi (COSO model),
zékladné teoretické vychodiska pri rozhodovani, zakladné stratégie manazmentu rizik.

3. Analyza rizika.

Ciele atypy analyz rizika, identifikacia rizika, analyza faktorov rizika, mapovanie rizika
kvalifikacia rizika, kvantifikdcia rizika, jednoparametrickd kvantifikicia rizika,
viacparametricka kvantifikacia rizika.

4. Metddy a nastroje analyzy rizika.

Metoda Value at Risk, Metoda Monte Carlo, Stromové diagramy, Analyza stromu poruch,
Analyza stromu udalosti, Expertné metody, FMEA, FMECA, HAZOP, Rozhodovacie stromy.

5. Ovladanie rizika.

Charakterizacia a klasifikacia ovladania rizika, vychodiskové stratégie, nastroje ovladdania
rizika, rizikové inzinierstvo, rozhodovanie o riziku, Grovne prijatel'nosti rizika, opatrenia proti
riziku, zasada predbeznej opatrnosti (ZPO), monitoring rizika, Systémy manazérstva rizik
(vSeobecné zéasady, ciele, prvky, evidencia, spracovanie, implementacia).

Literatura:

1. Baker, K.R. (2006) Optimization modeling with spreadsheets. Thompson
Brooks/Cole, Belmont, CA. 353s.

2. Hayter A.J. Probability and Statistics for Engineers (2012)

3. Lehman D.  Groenendaal H., "Practical  Spreadsheet Risk Modeling for
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Medzinarodné darnové systemy

1. Daiové systémy vo svete: zdkladna charakteristika a principy optimalneho danového
systému.

Zmena podmienok fungovania danovych systémov. Danové reformy. Stucasné podmienky

fungovania danovych systémov. Pozitivnhe a negativne vplyvy globalizacie na danové
systémy. Globalny danovy systém.

2. Zdanovanie nadnarodnych spoloénosti. Specifika v oblasti transferového ocefiovania.

Charakteristické znaky, pravna a organizatna Struktura nadnarodnych spolocnosti.
Transferové ceny, metddy transferového ocenovania.

3. Charakteristika a klasifikacia dvojitého zdanenia.

Pri¢iny vzniku a désledky dvojitého zdanenia. Opatrenia na odstranenie dvojitého zdanenia.
Metody zamedzenia dvojitého zdanenia, vzorova zmluva OECD a zmluvy o zamedzeni
dvojitého zdanenia. Pristupy zamedzujuce dvojité zdanenie kapitadlovych spolocnosti.
Zdanovanie ekonomickych subjektov SR v zahrani¢i a zahrani¢nych subjektov v SR.

4. Tendencie v medzinarodnom zdanovani — dafiova konkurencia a dafiova harmonizacia.

Vychodiskd medzinarodného zdaniovania v podmienkach globalizacie. Formy medzinarodnej
datiovej spoluprace a danovej koordindcie, klasifikacia danove; konkurencie. Danova
harmonizécia a jej definicia, ciel’, prinosy, rizikd, nastroje, Grovne, fazy, metody a spdsoby
dosiahnutia. Harmonizacia datiovej legislativy EU.

5. Medzinarodné danové planovanie a dafiova kooperacia.

Definicia, ciel, klasifik4cia, nastroje a modely danového zvyhodnenia, ktoré ponukaju
preferenéné  danové rezimy. Danovo zvyhodnené lokality- danové raje, ich
charakteristika, pozitiva a negativa. Zakladné formy offshore spolo¢nosti. Hlavné skupiny
krajin vyprofilované v internacionalnom dafiovom planovani.
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Financénd analyza a financéné planovanie

1. Metodické aspekty financnej analyzy.

Ciele aulohy finan¢nej analyzy podniku. Informa¢né zdroje. Ukazovatele a sustavy
ukazovatel'ov. Vertikdlna analyza a horizontdlna analyza Standardnych finan¢nych vykazov.
Koncepcia pracovného kapitalu. Obezné aktiva a kratkodobé zavizky. Finan¢né zdravie
podniku.

2. Analyza pomerovych finanénych ukazovatelov.

Analyza likvidity podniku (celkova, bezna a pohotova likvidita). Analyza aktivity podniku.
Analyza kratkodobych pohladavok, zasob a kratkodobych zavéizkov. Hodnotenie dlhodobej
solventnosti podniku a vplyv kapitalovej Struktary na rentabilitu.

3. Analyza zisku a rentability.

Udrzatel'nost’ zisku. Rentabilita aktiv, jej pyramidalny rozklad. Vplyv odvetvia a velkosti
podniku na ROA. Hlavné dovody pre rozdiely v rentabilite aktiv, rentabilite trzieb a obrate
aktiv. Rentabilita vlastného kapitalu a kmetiového kapitalu. Pyramidalny rozklad ROE.

4. Predik¢ne orientovana finanéna analyza.

Bankrotové a bonitné modely vyuzivané v predvidani finan¢nej situacii podnikov. Zakladna
charakteristika jednotlivych modelov. Vyhody a nevyhody ich pouzitia.

5. Finan¢né planovanie a finan¢ny plan.

Zakladné koncepcie ¢asového planovania. Planovaci cyklus. Kratkodoby a dlhodoby finan¢ny
plan. Metddy a modely tvorby finanéného planu. Uloha kontroly vo finanénom planovani.

Literatura:

1. ZALAI, K. a kol. 2010. Financno-ekonomicka analyza podniku. Bratislava: Sprint
2010, ISBN 978-80-89393-15-2

2. GRUNWALD, R. - HOLECKOVA, J. 2007. Financni analyza a planovani podniku.
Praha: Ekopress, 2007. ISBN 978-80-86929-26-2
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Bratislava: EKONOM, 2005. ISBN 80-225-2018-7
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Hill, 2000 ISBN 0-07-094507-7.

5. KISLINGEROVA, E. — HNILICA, J. Financni analyza krok za krokem. Praha:
C.H.BECK, 2005. ISBN 80-7179-321-3.



Vnutropodnikovy controlling

1. Vnutropodnikovy controlling ako dopliujtci prvok riadenia.

Definicie a zakladné koncepcie controllingu. Funkcie controllingu. Miesto controllingu
Vv organizacnej Strukture podniku. Vnuatorna Struktira controllingovych oddeleni. Poziadavky
kladené na zruénosti controllerov.

2. Controlling, operativne planovanie a kontrola.

Ulohy vnitropodnikového controllingu v oblasti operativneho planovania. Controlling a
kontrola. Ulohy kontroly. Metédy vnutropodnikového controllingu. Analyza odchylok.
Controlling marketingovych ndkladov a trzieb. Podstata reportingu a ulohy controlera v
reportingu. Postupnost’ krokov pri vypracovani spravy (reportu). Vizualizacia dat. Pravidla
pre vytvaranie tabul’kovych sprav.

3. Standardy a benchmarking v controllingu.

Definicia a dovody vzniku Standardov. V ktorych oblastiach je najvyhodnejSie pouzivat
Standardy, kto urcuje Standardy, ako sa urcuju Standardy? Stupne Standardov. Revizia
Standardov. NajdolezitejSie Standardy pouzivané v podnikoch. Benchmarking: definicia a typy
benchmarkingu. Pouzitie benchmarkingu v controllingu.

4. Controlling procesnych nakladov a controlling ako riadenie zisku.

Postup pri zavadzani controllingu procesnych nakladov v podniku. Charakterizujte ¢iastkovy
proces a typy ciastkovych procesov. Problémy vznikajice pri pouZziti procesnej kalkulacie.
Optimalizacia procesov pomocou controllingu so zameranim na objem Struktiru a G¢innost’
procesu. Controlling ako riadenie zisku pomocou variabilnych a fixnych nakladov.

5. Vyuzitie controllingu pri tvorbe a riadeni zodpovednostnych stredisk v podniku

Vyuzitie zodpovednostnych principov pri riadeni podniku. Typy zodpovednostnych stredisk.
Nastroje a kritéria hodnotenia pouzivané pri riadeni zodpovednostnych stredisk v podniku.
Pouzitie a druhy vnutroorganizacnych cien v riadeni zodpovednostnych stredisk.

Literatura:

1. PRUZINSKY M. —LAJOS, B. 2011. Podnikovy controlling. Kogice: Technicka
univerzita v Kosiciach, 2011. ISBN 978-80-553-0648-3
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6. TUMPACH, M.: Manazérske a nakladové uctovnictvo. Bratislava: lura Edition, 2008.
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OKRUHY TEM: MANAZMENT PODNIKU

Medzindarodny manaZment a medzindrodné podnikanie

1. Medzinarodné prostredie — vymedzenie, tendencie zmien. Procesy integracie a globalizacie.
Internacionalizacia podnikania - podstata, fazy.

2. Rozhodovanie o vstupe na zahrani¢ny trh. Klasifikécia foriem vstupu na zahrani¢ny trh.
Export — priamy a nepriamy. Platobné a dodacie podmienky pri realizécii exportu.

3. Medzinarodny pohyb know — how. Kapitalové vstupy na zahrani¢ny trh. Akvizicie a fuzie.

4. Priame aportfoliové zahrani¢né investicie. Strategické aliancie. Multinacionalne a
transnaciondlne korporécie a ich vyznam vo svetovej ekonomike.

5. Medzinarodné stratégie. Model EPRG. Typologia stratégii podla Portera. Organiza¢na
Struktira medzinarodnych podnikov.

6. Medzinarodné riadenie l'udskych zdrojov — vymedzenie, pristupy. Podnikanie v kontexte
roznych narodnych kultar — kultarne rozdiely.

Literatura:

1. BOBENIC HINTOSOVA, A. 2010. Medzindrodny manazment. 2. vyd. Bratislava :
Ekoném, 2010, ISBN 978-80-225-2965-5

2. BOBENIC HINTOSOVA, A. 2010. Vybrané aspekty riadenia nadnarodnych
spolocnosti. Bratislava : Ekoném, 2010, ISBN 978-80-225-2905-1

3. ZADRAZILOVA, D. 2004. Medzindrodni management. Praha : VSE, 2004, ISBN 80
-245-0683-1

4. PICHANIC, M. 2004. Mezindrodni management a globalizace. Praha : C.H. Beck,
2004, ISBN 80-7179-886-X

5. BALAZ, P. a kol. 2005. Medzindrodné podnikanie. Bratislava : Sprint, 2005. ISBN
80-89085-51-2



Strategicky manaiment

1. Vymedzenie pojmu stratégia. Vztah vizie a poslania podniku. Proces a trovne
strategického riadenia. Strategické ciecle — obsah a formalne poziadavky.

2. Diagnostika externého a interného prostredia podniku, ich zameranie a zdkladné metdody.
Strategicka syntéza a jej vyznam pre formulaciu stratégie.

3. Specifika stratégie na korporativnej Urovni - rastové, stabilizacné, revitalizatné a utlmové
stratégie. Stratégie externé¢ho rastu.

4. Specifika stratégie na podnikatel’skej urovni — kontingentny a genericky pristup k typologii
podnikatel'skych stratégii.

5. Implementécia stratégie a jej postavenie v procese strategického manazmentu. Zakladné
problémy v ramci implementacie stratégie podniku.

Literatura:

1. SLAVIK, S. 2009. Strategicky manazment. 2. vyd. Bratislava : Sprint, 2009. ISBN
978-80-89393-08-4

2. SLAVIK, S. 2005. Strategicky manazment. Bratislava : Sprint, 2005. ISBN 80-89085-
49-0

3. VOLOSIN, M. 2007. Strategicky manaZment podniku. Bratislava : Ekoném, 2007.
ISBN 80-225-1628-7

4. JOHNSON, G. - SCHOLES, K. 2000. Cesty k uispesnému podniku. Praha : Computer
Press, 2000.

5. PORTER, M. E. 1993. Konkurencni vyhoda. Praha : Victoria Publishing, 1993. ISBN
80-856-0512-0

Financény manaiment

1. Rozhodovanie o vecnom investovani. Investicnd stratégia podniku. Zakladné smery
vecnych investicii. Kapitdlovy rozpocet. Efektivnost’ projektov vecnych investicii. Riziko
projektov vecnych investicii.

2. Rozhodovanie o finanénom investovani. Kritérid vyberu pri finanénom investovani.
Urcovanie vnutornej hodnoty akcii a obligacii. Meranie vynosnosti cennych papierov.
Ocenovanie kapitalovych aktiv.



3. Portfolio cennych papierov. Vynosnost a riziko portfolia. Diverzifikacia portfolia.
Efektivne a optimalne portfolio. Stratégie zabezpecenia hodnoty portfélia. Tvorba portfolia
V praxi.

4. Manazment prevadzkového Kkapitalu. Cinitele ovplyviujuce celkovii potrebu
prevadzkového kapitalu. Néklady viazania kapitalu v obeznych aktivach. Manazment zéasob.
Manazment pohl'addvok. Manazment pohotovych prostriedkov.

5. Rozhodovanie o sposobe ziskavania vlastného a cudzieho kapitalu na kapitdlovom trhu.
Vypocet ndkladov vlastného a cudzieho kapitalu. Modely kapitalovej Struktiry. Optimalizacia
kapitalovej Struktiry.

Literatura:

1. KRALOVIC, J. - VLACHYNSKY, K.: Finanény manazment. Bratislava: Iura Edition,
2011. 468 s. ISBN 978-80-8078-356-3.

2. BOBAKOVA, V. a kol. 2006. Financné rozhodovanie podniku. Bratislava:
EKONOM, 2006. ISBN 80-225-2167-1

ManaZérstvo kvality V integrovanom systéme

1. Ciele manazérstva kvality. Ekonomické aspekty kvality, metédy kontroly. Integrovany
systém manazérstva kvality. TQM a ISO Standardy.

2. Kvalita a jej vyznam pre konkurencieschopnost’ podniku. Zasady manazérstva kvality.
Dodavatel'sko-odberatel'sky retazec a jeho zmeny v dosledku manazérstva kvality.

3. Manazovanie procesov vV manazérstve kvality. Pristupy a nastroje zlepSovania procesov.
Demingov cyklus. Standardizacia systémov riadenia kvality aich integracia , $truktira
dokumentacie podl'a noriem STN EN ISO. Samohodnotenie podniku a jeho vyznam pre
zlepSovanie kvality.

4. Ekonomické dopady spojené s manaZzérstvom kvality. Kvalita a reputdcia podniku.
Uspokojovanie potrieb zdkaznika a jeho vplyv na vysku prijmov. Néklady spojené
s nekvalitou, modely nakladov kvality, spdsoby znizovania ndkladov na nekvalitu.

5. Ludsky ¢Cinitel v manazérstve kvality. Pristupy k zlepSovaniu v podniku, zapojenie
pracovnikov do zlepSovania. Kultira kvality v podniku. Sposoby a pristupy k implementacii
systémov riadenia kvality v podniku.



Literatura:
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