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A:  Zaverefna praca a jej obhajoba

B:  Statna skaska 2: U&tovnictvo podnikatel’skych subjektov

- Komplexny priklad z Gictovnictva s G¢tovnou zavierkou

C: Statna skiska 1: Ekonomika a manaZment podniku (astna &ast skiisky)

Cast' s oznacenim ,,a“ pozostava z 20 okruhov tém z oblasti:
- Ekonomicka tedria 1

- Ekonomicka tedria 2

- Operacna analyza

- Podnikové hospodarstvo

- Financie

- Dane podnikatel’'skych subjektov

Cast' s oznacenim ,,b* pozostava z 20 okruhov tém z oblasti:
- Podnikové financie

- Manazment

- Riadenie l'udskych zdrojov

- Finan¢no-ekonomicka analyza

- Kalkulécie a rozpocty

- Podnikové planovanie



OKRUHY TEM: EKONOMIKA A MANAZMENT PODNIKU
a

Ekonomicka teoria 1

1. Tedria spotrebitel’a

Student ovlada preferencie spotrebitela, teoriu uzitocnosti, ordinalnu, kardinalnu koncepciu
uzitocnosti. hranicnu uzitocnost, rozpocet a rozpoctové ohranicenie spotrebitela.

Student preukaze vedomosti z problematiky tedrie spotrebitela.

2. Podmienky rovnovahy spotrebitel’a

Student ovldda podmienky rovnovahy spotrebitela. Vplyv zmien cien na vysku dopytu pri
roznych druhoch tovarov, cenovo-spotrebné krivky, elasticitu dopytu, maximalizaciu
uzitocnosti pri danom rozpoctovom ohraniceni, matematické sposoby vypoctu optima
spotrebitela.

Student preukéaze vedomosti z problematiky podmienok rovnovéhy spotrebitela.

3. Tedria firmy

Student ovldda spravanie sa firmy v dokonalom a nedokonalom prostredi a minimalizaciu
nakladov, maximalizaciu zisku firmy, charakteristiku dokonalej konkurencie, , charakteristiku
nedokonalej konkurencie — monopol, oligopol.

Student preukaze vedomosti z teérie firmy.

Literatl'lra:,
1. LISY, J. akol. 2016. Ekonomia. Praha : Wolters Kluwer, a. s., 2016. ISBN 978-80-
755-2275-7.

2. SAMUELSON, P. A. - NORDHAUS, N. D. 2000. Ekonomia. Bratislava : Elita, 2000

3. FENDEKOVA, E. -- STRIESKA, L. 2003. Mikroekoekonémia. Bratislava : Ekoném,
2003. ISBN 80-225-1328-8.

4. HOLMAN, R. 2011. Ekonomie. 5. vydanie. Praha : C. H. Beck, 2011. ISBN 978-80-
7400-006-5.

Ekonomicka teoria 2

1. Vymedzenie pojmov agregitny dopyt a agregitna ponuka, meranie vykonnosti
ekonomiky

Student ovlida rozdiel medzi trhovym a agregdtnym dopytom, trhovou a agregdtnou ponukou,
makroekonomicku rovnovahu a ndzory na jej formovanie prostrednictvom réznych
ekonomickych smerov, rozdiel medzi HDP a HNP, metody vypoctu HDP, rozdiel medzi
nomindalnym a redlnym HDP a alternativne spésoby merania vykonnosti ekonomiky (CDP,
CNP, ND a pod.)

Student preukaze vedomosti z problematiky makroekonomickej rovnovahy a merania
vykonnosti ekonomiky.



2. Spotreba, uspory a investicie, peniaze a pefiazny trh

Student ovidda problematiku rozdelenia déchodku na spotrebu a vispory, funkciu spotreby
a funkciu uspor, investicie, podstatu investicného multiplikatora a akcelerdtora, podstatu
penazi a ich funkcie, aktudlne formy penazi, a penazné agregaty, dopyt po peniazoch, ponuku
penazi a rovnovahu na penaznom trhu.

Student preukaZe vedomosti z problematiky spotreby, uspor a investicii, pefiazi a pefiazného
trhu.

3. Ekonomicky rast a ekonomicky cyklus

Student ovldda problematiku ekonomického rastu ajeho zdrojov, spésoby merania
ekonomického rastu, neokeynesovské a neoklasické teorie ekonomického rastu, problematiku
ekonomického cyklu, jeho fazy, druhy cyklov a teorie cyklického vyvoja.

Student preukdze vedomosti z problematiky ekonomického rastu a cyklického vyvoja
ekonomiky.

4. Inflacia a nezamestnanost’

Student ovidda problematiku inflacie, merania inflicie a cenovych indexov, druhy inflacie,
rozdiel medzi slumplficiou a stagflaciou, problematiku nezamestnanosti a jej merania, druhy
nezamestnanosti,  prirodzenu mieru nezamestnanosti a vzajomny vztah inflacie
a nezamestnanosti vyjadreny prostrednictvom Phillipsovej krivky.

Student preukaZe vedomosti z problematiky inflicie a nezamestnanosti aich vzajomného
vztahu.

Literatura:

1. LISY, J. a kolektiv. 2016. Ekonémia. Bratislava : Wolters Kluwer SR s. r. 0., 2016.
ISBN 978-80-755-2275-7.

2. PIOVARCIOVA, V. a kolektiv 2016. Ekonémia. Metodickd pomécka na semindre.
Bratislava : Ekonom, 2016. ISBN 978-80-225-4226-5.

3. ROZBORILOVA, D. a kol. 2010. Ekonémia v novej ekonomike. Praktikum. Bratislava
- lura Edition, 2010. ISBN 978-80-8078-343-3.

4. HOLMAN, R. 2016. Ekonomie. 6. vydanie. Praha : C. H. Beck. 2016. ISBN 978-80-
740-0278-6.

5. LISY, J. a kol. 2010. Strucny prehlad dejin ekonomickych teérii. Bratislava : lura
Edition, 2010. ISBN 978-80-8078-323-5.

6. SAMUELSON, P. A. - NORDHAUS, W. D. 2007. Ekonomia. Praha : NS Svoboda,
2007, ISBN 8020505903.

Operacna analyza

1. ZloZenie grafu, typy grafov a ich znazornenie.

Student ovlida pojmy graf, multigraf, pseudograf, incidentnost hran, stupne vrcholov,
cyklus grafu, sled, tah, eulerovsky tah, Eulerova veta, Hamiltonovské cesty a kruznice.

Student preukaze vedomosti o definovani grafu, typoch grafov a ojeho jednotlivych
vlastnostiach, dokdze grafy znazornit’ a objasnit’ na nich sled, t'ah, kruznicu.



2. Zakladné metédy riesenia siet'ovych projektov.

Student ovlada metédu hladania kritickej cesty, metédu hodnotenia a prehliadania, casovo
— nakladovu CPM, vypocet pravdepodobnosti uskutocnenia projektu v pozadovanej dobe
trvania, necasove sietove projekty.

Student preukaze vedomosti z oblasti sietového planovania, pozna priklady vyuzitia
uvedenych metod, dokaze objasnit’ suvislosti medzi dobou trvania projektu a hodnotou jej
pravdepodobnosti, vie hl'adat’ najkratSiu cestu, vyjadrit’ maximalny sietovy tok a najkratsiu
okruznt cestu v sieti.

3. Linearne programovanie.

Student ovlada vseobecnu formulaciu ulohy linedarneho programovania, zjednoduseny
zapis ulohy linearneho programovania, zdkladnu vetu linedarneho programovania,
simplexovu metodu rieSenia ulohy linearneho programovania.

Student dokaze formulovat’ matematicky model tlohy linearneho programovania (napr. pre
vyrobny program, pripravu zmesi, rezny plan, dopravna ulohu), ovlada techniku rieSenia
uloh linedrneho programovania simplexovou metédou, dokaze implementovat’ simplexovy
algoritmus.

Literatuara:

1. BEREZNY S. - HAJDUOVA Z. — KRAVECOVA, D. 2013. Uvod do linedrneho
programovania. Sosnowiec : Humanitas University Sosnowiec, 2013. ISBN 978-83-
61991-74-8.

2. BEREZNY, S. - KRAVECOVA, D. 2012. Linedrne programovanie. Kosice : FEI TU,
2012. ISBN 978-80-553-0910-1.

3. CECHLAROVA, K. - SEMANISIN, G. 1999. Linedrna optimalizacia. KoSice : PF
UPJS, 1999. ISBN 80-7079-385-4.

4. HRABLIK CHOVANOVA, H. — SAKAL, P. 2011. Operacnd analyza. Cast .
Trnava : STU v Bratislave, Materialovotechnologicka fakulta v Trnave, 2011. ISBN
978-80-8096-151-0.

5. IVANICOVA, Z. — BREZINA, |. — PEKAR, J. 2002. Operacny vyskum. Bratislava :
lura Edition, 2002. ISBN: 80-89047-43-2.

6. SAKAL, P. — JERZ, V. 2003. Operacnd analyza v praxi manazéra. Trnava : SP
Synergia, 2003. ISBN: 80-968734-3-1.

7. SAKAL, P. — JERZ, V. 2006. Operacnd analyza v praxi manazéra 1. Trnava : SP
Synergia, 2006. ISBN: 80-969390-5-X.

8. KORENAR, V. — LAGOVA, M. — JABLONSKY, J. — DLOUHY, M. 2003.
Optimalizacni metody. Praha : VSE, 2003. ISBN: 80-245-0609-2.

9. BLAZEKOVA, O. — STACHO, M. — VOJTEKOVA, M. 2015. Zbierka iloh z
operacnej analyzy. Zilina : EDIS, 2015. ISBN 9788055410777.

Podnikové hospodarstvo

1. Podstata podnikania a postavenie podniku v trhovej ekonomike

Student oviada definicie pojmov podnikanie, podnik, podnikatel, podstatu podnikania,
postavenie podniku v trhovej ekonomike, riziko podnikania, vlastnosti, znaky, ciele, delenie
a typy podnikov, ako aj podrobné clenenie a charakteristiku podnikov podla pravnej formy
podnikania.



Student preukaze vedomosti z problematiky podnikania a postavenia podniku v trhovom
hospodarstve.

2. Zivotny cyklus a okolie podniku

Student ovlida problematiku Zivotného cyklu podniku vrdatane jeho jednotlivych fiz od
zaloZenia a vzniku, cez rast, stabilizaciu, krizu az po zanik podniku, okolia podniku vo vztahu
K vertikalnym a horizontdalnym vizbam podniku, vSeobecného a Specifického okolia podniku,
ako aj svetového okolia podniku.

Student preukaZe vedomosti z problematiky Zivotného cyklu a okolia podniku.

3. Podnikovy transformacny proces

Student ovldda problematiku podnikového transformacného procesu (PTP), primdrne
a podporné cinnosti PTP, vecnu stranku PTP s poznatkami z oblasti zdsobovania, vyroby
a odbytu, ako aj hodnotovu stranku PTP.

Student preukaze vedomosti z problematiky podnikového transformaéného procesu.

4. Podnikové vyrobné faktory

Student ovlada problematiku podnikovych vyrobnych faktorov v cleneni na dispozitivne,
elementarne a dodatocné faktory, ako aj ludské zdroje a majetok podniku v Strukture
neobezného a obezného majetku.

Student preukéaze vedomosti z problematiky podnikovych vyrobnych faktorov.

Literatira:

1. KISLINGEROVA, E. — SYNEK, M. 2015. Podnikovd ekonomika. 6. vydanie. Praha :
C. H. Beck, 2015. ISBN: 978-80-7400-274-8.

2. MAJDUCHOVA, H. akol. 2018. Podnikové hospodarstvo. Bratislava : Wolters
Kluwer, 2018. ISBN 978-80-8168-806-5.

3. MAJDUCHOVA, H. a kol. 2018. Podnikové hospodarstvo. Praktické priklady a
kontrolné testy. Bratislava : Wolters Kluwer, 2018. ISBN 978-80-8168-804-1.

4. MAITAN, S. a kol. 2014. Podnikové hospodarstvo. Bratislava : Sprint 2 s.r.o., 2014.
ISBN 978-80-89710-05-8.

Financie

1. Banky a bankovy systém

Student ovldda charakteristiku bankového systému, clenenie bankového systému podla
inStitucionalneho oddelenia centralnej banky od komercnych bank, charakteristiku
jednostupniového a dvojstupniového bankového systému, vymedzenie centralnej banky a jej
funkcii, ciele, politiku a ndstroje menovej politiky centralnej banky, vymedzenie komercnych
bank a ich funkcii a operacie komercnych bank.

Student preukaze vedomosti z oblasti bankovnictva, centrdlneho bankovnictva a komerénych
bank.



2. Verejné financie

Student ovldda vymedzenie verejného sektora a verejnych financii, funkcie verejnych financii,
podstatu rozpoctového hospodarenia, charakteristiku Statneho rozpoctu, funkcie Stdatneho
rozpoctu, rozpoctove zasady, charakteristiku rozpoctov nizsich vladnych urovni a financnych
vztahov medzi jednotlivymi viadnymi uroviiami, vymedzenie a klasifikaciu verejnych prijmov
a verejnych vydavkov, vztahy medzi verejnymi vydavkami a verejnymi prijmami (fiskalna
nerovnovaha).

Student preukdZe vedomosti z oblasti verejnych financii, hospodarenia vo verejnych
financiach, statneho rozpoctu a rozpoctov nizsich vladnych trovni.

Literatara:

1. SIVAK, R. a kol. 2015. Financie. 1. vyd. Bratislava : Wolters Kluwer SR s. r. 0.,
2015. ISBN 978-80-8168-232-2.

2. SIVAK, R. a kol. 2007. Verejné financie. Bratislava : lura Edition, 2007. ISBN 978-
80-8078-094-4.

3. KOTLEBOVA, J. - SOBEK, O. 2007. Menovd politika - stratégie, institiicie a
ndstroje. Bratislava : lura Edition, 2007. ISBN 978-80-8078-092-0.

4. MISHKIN, F. S. 2011. Financial Markets and Institutions. 7th Edition. New Jersey :
Prentice Hall Inc. 2011. ISBN 978-0-73-213683-9.

Dane podnikatel’skych subjektov

1. Charakteristika dafiového systému Slovenskej republiky

Student ovidda charakteristiku dariového systému SR a jednotlivych druhov dani, prvkov
danovej techniky a vymedzenia zdkladnych pojmov.

Student preukaze vedomosti z dafiového systému SR, dafiovej ststavy a faktorov
ovplyviujtcich dafovy systém.
2. Zdanovanie prijmov fyzickych os6b v daiiovom systéme Slovenskej republiky

Student ovldda problematiku definicie jednotlivych druhov prijmov fyzickych oséb, spésobov
vycislenia zakladu dane, mechanizmu vypoctu danovej povinnosti, danového priznania
a splatnosti dane.

Student preukaze vedomosti zo zakladnych principov zdafiovania prijmov fyzickych osob.

3. Zdanovanie prijmov pravnickych osoéb v dannovom systéme Slovenskej republiky

Student ovldda vedomosti z problematiky zdafiovania prijmov pravnickych oséb, spésobov
zdanovania prijmov roznych foriem obchodnych spolocnosti, transformdcie vysledku
hospodarenia na zaklad dane, vypoctu danovej povinnosti, danového priznania a splatnosti
dane.

Student preukaze vedomosti zo systému zdanovania prijmov pravnickych osob.

4. Mechanizmus uplatiiovania DPH v dafiovom systéme Slovenskej republiky

Student ovldda vedomosti z principov zdariiovania DPH v EU a pri obchodovani s tretimi
krajinami, registracnej povinnosti, odpocitania DPH, rocného vysporiadania DPH, darovej



povinnosti a nadmerného odpoctu, zdkladu dane a sadzby dane, danového priznania
a splatnosti dane, trojstranného obchodu, upravy odpocitanej dane pri zmene ucelu pouzitia
majetku, suhrnného a kontrolného vykazu.

Student preukaze vedomosti z mechanizmu a principov uplatiiovania DPH pri zdafiovani
tovarov a sluzieb.

Literatira:

1. SIMONIDESOVA, J. - FERANECOVA, A. 2017. Dane podnikatel’skych subjektov.
Bratislava : Ekonom, 2017. ISBN 978-80-225-4402-3.

2. LENARTOVA,G. 2011. Dane podnikatelskych subjektov. Praktikum. Bratislava :
Ekonom, 2011. ISBN 978-80-225-3136-8.

3. SCHULTZOVA, A. a kol. 2007. Daiiovnictvo, dariova teéria a politika. Bratislava :
lura Edition, 2007. ISBN 978-80-87-8087-161-3.

4.  Danové zdkony. 2018. Bratislava : Perex, a. s, 2018. ISBN 978-80-9698-078-9.

5.  Danovy sprievodca s komentarom. 2018. Bratislava : MAFRA Slovakia a. s., 2018.
ISBN 858-80-0138-266-7.



OKRUHY TEM: EKONOMIKA A MANAZMENT PODNIKU

b

Podnikové financie

1. Charakteristika a obsah siacasnych podnikovych financii. Finan¢né riadenie
podniku a jeho zakladné kategorie

Student oviada zdkladné pojmy sivisiace s podnikovymi financiami a ich klasifikdciu. Poznd
ciele aprincipy financného riadenia, hlavné oblasti a systém financného riadenia,
ekonomické a financné okolie podniku, ako aj financnu politiku a vplyv Zivotného cyKlu
podniku na financné riadenie. Dokaze vymedzit postavenie a ulohy financného manazéra
v podniku.

Student preukaZze vedomosti o zakladnych pojmoch podnikovych financii, ako aj vybrané
principy, ciele, klasifikaciu finan¢ného riadenia podniku.

2. Majetkova, finan¢na a kapitalova Struktura

Student ovldda zdkladné atribity financovania podniku. Dokdze vysvetlit ¢o je majetkova,
financna a kapitalova Struktura podniku, objem podnikového kapitilu, zdroje ziskavania
kapitalu.

Student preukaze vedomosti z oblasti optimalizicie majetkovej, financnej a kapitélove;
Struktary podniku.

3. Ziskavanie cudzieho a vlastného kapitalu podniku externych a internych zdrojov

Student dokdze urcit spésoby ziskavania viastného kapitalu podniku z externych a internych
zdrojov (akcie, hodnota akcii, technika emisie akcii, odberné pravo, cena odberného prava,
zisk, odpisy, fondy). Poznd sposoby ziskavania kapitilu uverovou formou (kratkodobé,
strednodobé a dlhodobé uvery) a dokaze identifikovat osobitné formy financovania podniku.

Student preukaze vedomosti v oblasti ziskavania kapitdlu z externych a vlastnych zdrojov pre
jednotlivé typy malych, strednych podnikov a akciovych spolo¢nosti.

4. Umiestiiovanie kapitilu do dlhodobého a obeZného majetku podniku. Financné
investicie podniku

Student poznd zdkladné metédy vyberu investicného projektu a stratégie financného
investovania. Ovldda zdkladné principy analyzy rizika investicného projektu a manaZmentu
menovych rizik podniku. Dokdze charakterizovat’ financny trh, manazment zdsob a iné
zakladné pojmy ako napr. penazné prostriedky, ¢i pohladavky. Vie opisat’ kolobeh a clenenie
obezného majetku. Dokadze identifikovat financné vztahy podniku k zahraniciu a stanovit
hodnotu podniku.

Student preukaZe vedomosti v oblasti umiestiiovania kapitdlu do dlhodobého a obezného
majetku podniku, ako aj finan¢nych investicii podniku.

5. Finané¢na analyza podniku

Student ovidda zdkladné postupy pri analyze vykazov, poznd ich vyznam a vilohu pri riadeni
podnikovych financii. Dokdze definovat’ pomerové ukazovatele a ich vnutorné vizby, ako aj
zdkladné metody perspektivnej financnej analyzy.



Student preukaze vedomosti v oblasti finanénej analyzy podniku a ukéZe, Ze chape jej
vyznam pri riadeni podnikovych financii.

6. Financ¢né planovanie podniku

Student ovldda zdkladné pojmy financného planovania podniku. Dokdze charakterizovat
financny plan, jeho Strukturu, obsah a charakteristiky jednotlivych c¢asti financného planu.
Pozna metddy a modely tvorby finanéného planu a dokaze hodnotit’ jeho kvalitu.

Student preukaZe vedomosti v oblasti finanéného planovania podniku.

Literatura:

1. VLACHYNSKY, K. a kol. 2009. Podnikové financie. Bratislava : lura Edition, 2009.
ISBN 978-80-807-825-80.

2. FETISOVOVA, E. a kol. 2018. Podnikové financie : praktické aplikdcie a zbierka
prikladov. Bratislava : Wolters Kluver SR s. r. 0., 2018. ISBN 978-80-8168-790-7.

3. BREALEY, R. et al. 2014. Teorie a praxe firemnich financii. Praha : BizBooks, 2014.
ISBN 978-80-265-002-85.

4. BERK, J., DEMARZO, P. 2017. Corporate Finance, 4th edition. Harlow, United
Kingdom: Pearson, 2017. ISBN 9780134426792.

5. BREALEY, R. et al. 2018. Fundamentals Of Corporate Finance, 9th edition. New
York : McGraw-Hill Education, 2018. ISBN 978-1-259-72261-5.

ManaZment

1. Organizovanie a tvorba organiza¢nych $truktar

Vyznam aobsah pojmu organizacie. Principy budovania organizacie. Rozdiely medzi
organizovanim, improvizaciou a dispoziciou. Podstata a poslanie organizacnej Struktiry.
Organizacné Struktiry podla konfigurdcie, departamentizacie, centralizacie/decentralizacie
a podla druhov ttvarov. Odporacania tvorby ich druhov podl'a druhu odvetvia a podnikov.

Student preukdze vedomosti o podstate organizovania a tvorbe organizacnych Struktir. Vie
principy ich budovania, ako odporucit, ktory druh organizacnych Struktur podla
konfigurdcie, departamentizdcie, centralizdcie/decentralizacie a druhov utvarov v ktorom
odvetvi a type podniku vytvorit tak, aby bola funkcna a efektivna.

2. Aplikaény manaZment

ManaZment zmien (definovanie zmeny, manaZment internych zmien, manaZment
V podmienkach stalych zmien, manaZment v podmienkach kritickych zmien. Externé a interné
pri¢iny, ktoré vyvolavaju zmeny). Informaény (znalostny manazment). (definovanie pojmov
informacny manazment, data, informadcia, znalost’, explicitné a tacitné znalosti, intelektudlny
kapital). Category manazment (definicia kategorie, vyznam tohto systému pre podnikova
prax). Brand manaZzment (vznik, vyvoj a vyznam znaciek pre podnikatel'ska prax).

Student preukdze vedomosti z vybranych druhov/systémov aplikacného manazmentu, vie ich
zadefinovat' a principy ich pouzitia v praxi podnikania.



3. Rozhodovanie
Definovanie, znaky a prvky rozhodovacieho procesu. Rozhodovanie za podmienok istoty,
rizika a neurcitosti — rozhodovacie matice.

Student preukdze vedomosti o spésoboch rozhodovania, zvlidne na priklade za pomoci
rozhodovacich matic rozhodnutie v praktickych podmienkach.

4. Vybrané aspekty metodického manaZmentu

Charakterizovat’ podstatu hodnotového manazmentu, hodnoty pre zakaznika, analyzu
hodnoty, riadenie hodnoty pre zakaznika, riadenie vztahov so zakaznikom a syst¢tm KAM.
Uviest’ zakladné charakteristiky na prikladoch.

Student poznd rozdiely medzi jednotlivymi systémami analyz hodnét pre zdkaznika a Vie, na
akom principe riadit vztahy so zakaznikmi.

Literatira:

1. MIHALCOVA, B. a kol. 2019. Manazment. Tedria a prax. VSB - TU Ostrava, 2019.
ISBN 978-80-248-4276-9.

2. VEBER, J. a kol. 2012. Management. Praha : Management Press, 2012. ISBN 978-80-
7261-200-0.

3. MAJTAN, M. a kol. 2009. Manazment. Bratislava : Sprint 2 s. r. 0., 2009. ISBN 978-
80-89393-07-7.

4. PORVAZNIK, J. — LADOVA, J. 2010. Celostni management. Bratislava : IRIS, 2010.
ISBN 978-80-89256-48-8.

5. MIHALCOVA, B. 2009. Manazment v socidlnej sfére. Ruzomberok : Edi¢né stredisko
Pedagogickej fakulty Katolickej univerzity v Ruzomberku, 2009. ISBN 978-80-8084-
434-9.

6. ANTOSOVA, M. 2010. Manazment v teérii a praxi. Kosice : Ediéné stredisko TU,
2010. ISBN 978-8%-553-0516-5.

7. BRUOTHOVA. M. a kol. 2013. Manazment — praktikum. Bratislava : Ekonom, 2013.
ISBN 978-80-225-3624-0.

Riadenie Pudskych zdrojov

1. Zabezpecovanie potreby Pudskych zdrojov

Ulohy riadenia Fudskych zdrojov. Personalne planovanie — planovanie potreby a pokrytia
potreby l'udskych zdrojov, metddy planovania. Ziskavanie l'udskych zdrojov — metody, uloha
personalnych agentir. Vyber zamestnancov — metddy vyberu. Prijimanie a adaptécia
zamestnancov. ZniZzovanie poctu zamestnancov.

2. Riadenie pracovného vykonu

Riadenie pracovného vykonu - cyklus. Hodnotenie zamestnancov — kritéria, metody
hodnotenia. Motivacia a odmefiovanie zamestnancov, zamestnanecké vyhody.



Literatura:

1. KOUBEK, J. 2015. Rizeni lidskych zdroji — zédklady moderni personalistiky. 5. vyd.
Praha : Management Press, 2015. ISBN 978-80-7261-288-8.

2. KACHANAKOVA, A. - STACHOVA, K. - STACHO, Z. 2013. Riadenie I'udskych
zdrojov v organizaciach pdsobiacich na Slovensku. Bratislava : Wolters Kluwer SR s.
r. 0., 2013. ISBN 978-80-807-8606-9.

3. DVORAKOVA, Z. akol. 2012. Rizeni lidskych zdroji. Praha : C. H. Beck, 2012.
ISBN 978-80-7400347-9.

4. MIHALCOVA, B. 2007. Riadenie I'udskych zdrojov. Bratislava : Ekoném, 2007.
ISBN 978-80-225-2448-3.

5. ARMSTRONG, M. 2007. Rizeni lidskych zdroji. 10. vyd. Praha : Grada Publishing,
a. s., 2007. ISBN 978-80-247-1407-3.

6. OLEXOVA, C. 2011. Riadenie 'udskych zdrojov : praktikum. Bratislava : Ekonom,
2011. ISBN 978-80-225-3260-0.

Financéno-ekonomicka analyza

1. Postup a analyza finan¢nej situacie podniku

Student ovldda zdroje informdcii pre financno-ekonomicku analyzu, pouzivatelia financno-
ekonomickej analyzy, zdakladné financné vykazy, vertikalna a horizontalna analyza.

Student preukéaze vedomosti z problematiky finanéného riadenia podniku.

2. Analyza kvantitativnych a kvalitativnych vysledkov podniku

Student ovldda analyza objemu vyrob, faktorova analyza objemovych ukazovatelov, tradicna
analyza trzieb, trhovo orientovana analyza trzZieb, Struktura vysledku hospodarenia, kategorie
zisku, analyza tvorby zisku, tradicné a trhovo orientované modely analyzy zisku, analyza
pouczitia vysledku hospodarenia, analyza penaznych tokov.

Student preukaze vedomosti z problematiky &initelov, ktoré ovplyviiuju zisk a jeho tvorbu,
o formach vykazovania zisku a jeho kategorizacii.

3. Analyza finan¢nej vykonnosti podniku

Student ovldda tradicné ukazovatele merania financnej vykonnosti (ROA, ROI, ROE),
moderné ukazovatele financnej vykonnosti podniku (EVA, RONA, CF ROI), vztahy medzi
modelmi EVA a ROE.

Student preukaze vedomosti z problematiky analyzy finanénej vykonnosti podniku na zaklade
pristupoVv a nasledne ich ukazovatel'ov.



Literatura:

1. ZALAI, K. a kol.2013. Finan¢no-ekonomicka analyza podniku. 8. vyd. Bratislava :
Sprint 2s. r. 0., 2013. ISBN 80-890-8599-6.

2. TOTHOVA, A. akol. 2012. Finanéno-ekonomicka analyza podniku — praktikum.
Bratislava : Sprint 2 s. r. 0., 2012. ISBN 978-80-89710-01-0.

3. VARCHOLOVA, T. a kol. 2007. Meranie vykonnosti podniku. Bratislava : Ekoném,
2007. ISBN 978-80-225-2421-6.

4. KNAPKOVA, A. akol. 2007. Finan¢na analyza — Komplexni pravodce s piiklady. 2
vyd. Praha : Grada Publishing, a. s., 2007. ISBN 978-80-247-4456-8.

5. SYNEK, M. akol. 2009. Manazérske vypocty a ekonomicka analyza. Praha : C. H.
Beck, 2009. ISBN 978-80-7400-154-3.

6. COKINS,G. 2001. Activity-based Cost Management: An Executive’s Guide. New
York : John Wiley&Sons, 2001. ISBN 0-471-44328-X.

Kalkulacie a rozpocty

1. Kalkulaény systém a metédy kalkulacii

Student ovldda vytvdaranie kalkulacnych vzorcov, pracu s kalkulacnymi vzorcami, metody
kalkulovania a vyuzitie jednotlivych metod s poukdzanim na rozdiely medzi jednotlivymi
metodami, vyhody a nevyhody jednotlivych metod.

Student preukdze vedomosti z problematiky tvorby kalkulaénych vzorcov, z analyzy
nakladovych poloziek v kalkulacnom vzorci, zmetdd a druhov kalkuldcii v zdruzenej
a nezdruzenej vyrobe s poukdzanim na ich vyhody a nevyhody.

Literatira:

1. KOSTKOVA, A. — LAJOS, B. 2011. Kalkulacie a rozpoéty podniku. Bratislava :
Ekonom, 2011. ISBN 978-80-225-3240-2.

2. Foltinova, A. a kol. 2011. Nakladovy controlling. Bratislava : lura Edition, 2011.
ISBN 978-80-8078-425-6.

3. Kupkovi¢ M. a kol. 2000. Kalkulacie a rozpocty, Bratislava : Sprint 2 s. r. 0., 2000.
ISBN 80-8848-95-4.

4. TUMPACH, M. 2008. Manazérske a nakladové uc¢tovnictvo. Bratislava : lura Edition,
2008. ISBN 80-8078-1682.

5. KRAL, B. 2010. ManaZerské téetnictvi. Praha : Management Press, 2010. ISBN 978-
8072-612-178.

Podnikové planovanie

1. Podstata plinovania.
Zlozky planovania. Vyznam planovania pre majitelov, manazérov podnikov a investorov.

Student ovldda problematiku zdkladnych parametrov plinovania, ako aj jeho vyznam pre
podnikatel'ski prax a investorov.



2. Planovanie marketingu.

Segmentacia zakaznika na priklade. Crty a benefity zakaznika. Identifikacia profilu
zakaznika. Principy tvorby marketingovej stratégie. Zlozky marketingového planu.

Student ovldda podstatu marketingového planovania a na zdklade segmentdcie a profilu
zakaznika vie zostavit marketingovy plan.

3. Planovanie vyroby a zasob.

Predmet planovania vyroby. Parcialne ¢asti obsahu planovania vyroby. Zasoby (druhy zasob).
Vyvoj zasob (maximum, minimum zasob). Diferencovany pristup k jednotlivym skupinam
materialu.

Student ovlada problematiku planovania vyroby a zdsob.

4. Planovanie investicii.

Investicie z makro a podnikatel'ského pohladu. Smery investovania. Investicné stratégie.
Metody hodnotenia ekonomickej efektivnosti investiénych projektov.

Student vie zadefinovat investicie z makro a podnikatelského pohladu, poznd investicné
stratégie a metody hodnotenia investicnych projektov.

Literatura:

1. MIHALCOVA, B. - PRUZINSKY, M. - HVASTOVA, J. - ZACH,R. 2011. Podnikové
planovanie. Kosice : Technicka univerzita v Kosiciach, 2011, ISBN 978-80-553-0719-
0.

2. PRUZINSKY, M. - ZACH, R. 2011. Podnikové planovanie. Cvicenia 2. Ruzomberok
: Verbum, 2011. ISBN 978-80-8084-623-7.

3. GRZNAR, M. — SINSKY, P. - MARSINA, S. 2011. Firemné planovanie. Bratislava :
Sprint 2s.r. 0., 2011. ISBN 978-80-893-9335-0.

4. SZARYSZOVA, P. - STOFOVA, L. 2017. Podnikové planovanie : cvicebnica.
[elektronicky zdroj]. Bratislava : Ekonom, 2017. ISBN 978-80-225-4382-8.
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