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A: Zaverefna praca a jej obhajoba
B: Statna skuka 1: Podnikova ekonomika (ustna ¢ast’ skusky)
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Finan¢nd analyza a finan¢né planovanie
Danové systemy

Vnutropodnikovy controlling

Riziko v podniku

Odbytova stratégia a podnikova logistika
Optimaliza¢né metody

C: Statna skuska 2: ManaZment podniku (ustna cast’ skusky)

20 okruhov tém

Strategicky manazment a medzinarodné podnikanie

Manazérstvo kvality v integrovanom systéme a informaéné systémy
podnikov

Projektovy manazment a manazment inovacii

Finan¢ny manazment

Medzinarodny finan¢ny manaZment a financné trhy



OKRUHY TEM: PODNIKOVA EKONOMIKA

Financéna analyza a financéné planovanie

1. Analyza peniazZnych tokov

Student ovlida trojbilacny systém, vyznam sledovania a analyzovania cash flow, vecny
nesulad, komponenty cash flow, ciel’ vykazu cash flow, druhy penaznych tokov, metody
zostavovania vykazu cash flow, clenenie vykazu cash flow, spésoby usporiadania cash flow
vkazu, cash flow ako ukazovatel, vyuzitie cash flow vo financnej analyze.

Student preukéaZe vedomosti z problematiky analyzy penaznych tokov.

2. Predpoklady pre vykonanie financnej analyzy

Student ovidda financnu analyzu z hladiska casovej orientdcie, retrospektivne zameranu
financ¢nu analyzu, horizontalnu analyzu, vertikalnu analyzu, zdroje informdcii pre financnu
analyzu (popis jednotlivych vykazov), zasady financnej analyzy.

Student preukaze vedomosti z metodiky vykonavania finanénej analyzy.

3. Finan¢né planovanie podniku

Student ovlada podstatu a obsah podnikového planovania, definiciu strategického planovania,
hlavné charakteristiky strategického planovania, strategické planovanie a jeho uplatnenie,
proces strategického planovania, vyhody strategického planovania, financné planovanie,
financny plan, periodické a projektove planovanie, vstupné informdcie z procesu tvorby
financného planu, dlhodoby financny plan, vystupy dlhodobého financného planu.

Student preukaze vedomosti z jednotlivych oblasti finanéného planovania podniku.

Literatura:

1. ZALAI, K. a kol. 2010. Financno-ekonomicka analyza podniku. 7. vyd. Bratislava: Sprint
dva, 2010. 446 s. ISBN 978-80-89393-15-2.

2. KOTULIC, R. — KIRALY, P. - RAICANIOVA, M. 2010. Financnd analyza podniku. 2.
vyd. Bratislava: Iura Edition, 2010. 238 s. ISBN 978-80-8078-342-6.

3. KOMORNIK, J. — MAJERCAKOVA, D. — HUSOVSKA, M., 2011. Financny
manazment. Bratislava: KARTPRINT, 2011. 252s. ISBN 978-80-88870-97-5.

4. GRUNWALD, R. — HOLECKOVA, J. 2009. Financni analyza a pldnovani podniku.
Praha: Ekopress, 2009. 318 s. ISBN 978-80-86929-26-2.

5. HORVATHOVA, J. - BEDNAROVA, I’. 2012. Financnd analyza a financné planovanie.
PreSov : Bookman, 2012. 176 s. ISBN 978-80-89568-32-1.

6. JENCOVA, S. — RAKOS, J. 2010. Financno-ekonomickd analyza a financné planovanie.
2. doplnené vydanie. Presov : PreSovska univerzita v PreSove. Fakulta manazmentu, 2010,
286 s. ISBN 978-80- 555-0186-4.

7. KRALOVIC, J. 2010. Financéné planovanie podniku. Bratislava: Sprint dva, 2010. 212 s.
ISBN 978-80-89393-20-6.

8. KRALOVIC, J. — VLACHYNSKY, K. 2011. Financny manazment. 3. vyd. Bratislava:
[ura edition, 2011. 467 s. ISBN 978-80-8078-356-3.

9. RUCKOVA, P. 2011. Financéni analyza. Praha: Grada Publishing, 2011. 144 s. ISBN 978-
80-247-3916-8.



10. KNAPKOVA, A. — PAVELKOVA, D. — STEKER, K. Financni analyza: Komplexni
privodce s priklady. 2. rozSitené vydani. Praha: GRADA Publishing a. s., 2013. 240 s.
ISBN 978-80-247-4456-8.

Dariové systémy

1. Zdanovanie nadnarodnych spolocnosti, transferové ocenovanie a medziniarodné
dvojité zdanenie

Student ovldda metodiku zdariovania nadndrodnych spolocnosti, pravau a organizacnii
Struktura nadnarodnych spolocnosti, transferové ceny, metody transferového ocernovania
a ich aplikacia v praxi, priciny vzniku a dosledky medzinarodného dvojitého zdanenia,
opatrenia na odstranenie dvojitého zdanenia, metody zamedzenia dvojitého zdanenia, vzorovu
zmluva OECD a zmluvy o zamedzeni dvojitého zdanenia, pristupy zamedzujuce dvojité
zdanenie kapitdalovych spolocnosti.

Student preukaze vedomosti z metodiky zdafiovania nadnarodnych spolo¢nosti, transferového
oceniovania a medzinarodného dvojitého zdanenia.

2. Tendencie v medzinirodnom zdanovani — dafiova harmonizacia a dafiova kooperacia

Student ovlida vychodiskd medzindrodného zdarnovania v podmienkach globalizécie,
globalny danovy systém, danovii harmonizdciu a jej ciel, prinosy, rizikd, nastroje, urovne,
fazy, metédy a spésoby dosiahnutia, harmonizdciu dariovej legislativy v krajindch EU, dariovii
konkurenciu, medzinarodnu danovi spoluprdacu a danovu koordinaciu, multilateralne danové
centra OECD.

Student preukdZe vedomosti z problematiky dafiovej harmonizacie a dafiovej kooperacie
VO svete.

3. Medzinarodné danové planovanie

Student ovlada ciel, ndstroje a modely darnového zvyhodnenia v ramci preferencnych
danovych rezimov, danovo zvyhodnené lokality - danové raje a offshore centra z pohladu ich
pozitlv a negativ, formy offshore spolocnosti, hlavné skupiny krajin vyprofilované
v medzindrodnom danovom planovani.

Student preukaze vedomosti z medzinarodného danového planovania.

Literatura:

1. LENARTOVA, G. 2009. Daiiové systémy. Bratislava: Ekoném, 2009, 264 s.,
ISBN 978-80-225-2720-0.

2. SCHULTZOVA, A. a kol. 2007. Daiiovnictvo, dariovd teéria a politika. Bratislava: Tura
Edition, 2007, ISBN 978-80-87-8087-161-3.

3. SCHULTZOVA, A. 2007. Dajiové siistavy statov EU. Bratislava: Ekoném, 2010, 224 s.
ISBN 978-80-225-3059-0.

4. SIROKY, J. 2010. Dané v EU. 4. aktualizované vydanie. Praha: Linde 2010,
ISBN 978-80-7201-799-0.

5. LACHOVA, L. 2007. Dariové systémy v globdlnom svete. Praha: ASPI 2007,
ISBN 978-80-735-7320-1.

6. NERUDOVA, D. 2011. Harmonizace daiiovych systému zemi Evropské unie. 3.
prepracované a rozSirené vydanie. Praha: Wolters Kluwer, a.s., 2011. 320 s., ISBN 978-
80-7357-695-0.



7. VAN BOEIJEN - OSTASZEWSKA, O. 2011. European Tax Handbook. 2011
Amsterdam: IBDF. 930 s. ISBN 978-90-8722-093-8.

8. LANG, M. 2009. Aktuelle Entwicklungen im Internationalen Steuerrecht. Linde Verlag
Vieden 2009. ISBN 3 85122 421 3.

9. SIMONIDESOVA, J. — FERANECOVA, A. 2017. Dane podnikatelskych subjektov.
Bratislava: EKONOM 2017, ISBN 978-80-225-4402-3.

10. SIMONIDESOVA, J. - FERANECOVA, A. — DUDAS PAJERSKA, E.: :Tax systems in
the international context. Ostrava: VSB TU 2018. 216 s. ISBN 987-80-248-4198-4.

11. HELMINEM, M. 2016. EU Tax Law — Direct Taxation 2016. Publication: eBook,
2016.520 s. ISBN 978-90-8722-387-8.

Vnutropodnikovy controlling

1. Vniitropodnikovy controlling ako dopliiujuci prvok riadenia

Student ovlida definicie a zakladné koncepcie controllingu ako integrovanej pomoci riadeniu,
miesto controllingu v podniku, ulohy a ciele controllingu, funkcie controllingu a ndstroje
controllingu — Standardy (normy) a benchmarking. Ovlada organizaciu controllingu
(organizacnu podobu controllingu, varianty decentralizovaného controllingu, vnutorni
Strukturu controllingovych oddeleni). Controller ajeho pozadovany profil (pozZiadavky
kladené na osobné vlastnosti, kvalifikacné predpoklady, odborné znalosti controllerov).

Student preukaze vedomosti z problematiky zaélenenia vnutropodnikového controllingu do
systému riadenia podniku.

2. Controlling v operativnej oblasti riadenia

Student ovlida charakteristiku operativneho pldnovania v controllingu, lohy a ciele
vnutropodnikovéeho controllingu v oblasti operativneho planovania, controlling a kontrolu
(kontrola L., IL, II1.). Ovidda operativnu doprednu a spdtnu vizbu, analyzu odchylok a druhy
odchylok. Ovlada controlling a reporting (ulohy controllera z pohladu reportingu, typy sprav
a prakticke  otazky tvorby sprav v podniku), rozpocet a operativny controlling
(rozpoctovnictvo ako metoda stanovenia uloh, sposoby a postup zostavenia rozpoctu,
rozpoctovy manudal).

Student preukdZe vedomosti z problematiky operativneho planovania v controllingu,
operativnej doprednej a spitnej vdzby (kontroly), reportingu a rozpoctovnictva z pohladu
controllingu.

3. Nakladovy controlling — controlling ako riadenie zisku, controlling procesnych
nakladov, controlling nakladov po linii vnutropodnikovych utvarov

Student ovlida controlling ako riadenie zisku pomocou variabilnych ndkladov (kryci
prispevok (marza), pohotovostné a vykonové ndklady), oviida controlling procesnych
nakladov (metoda procesnej kalkuldacie, vytvorenie procesnych stredisk, hlavny proces,
Ciastkove procesy, postup pri zavedeni controllingu procesnych nakladov), ovlada controlling
nakladov po linii vnutropodnikovych utvarov (charakteristika a zdsady vytvarania
zodpovednostnych stredisk, hodnotové kritéria vyuzivané v riadeni zodpovednostnych
stredisk, pouzitie a druhy vnutropodnikovych (transferovych) cien).

Student preukaze vedomosti z problematiky nakladového controllingu.



Literatura:

1. ESCHENBACH, R. 2004. Controlling. 2. preprac. a rozsir. vyd. Praha : ASPI Publishing,
2004. 816 s. ISBN 80-7357-035-1.

2. ESCHENBACH, R. — SILLER, H. 2012. Profesiondlni controlling. Koncepce a nastroje.
2. preprac. vyd. Bratislava : Wolters Kluwer, 2012. 396 s. ISBN 978-80-735-7918-0.

3. PRUZINSKY, M. — LAJOS, B. 2011. Podnikovy controlling. 1. vyd. Kosice : Technicka
univerzita v Kosiciach, 2011. 183 s. ISBN 978-80-553-0648-3.

4. FOLTINOVA, A. a kol. 2011. Ndkladovy controlling. 1. vyd. Bratislava : Iura Edition,
2011. 304 s. ISBN 978-80-807-8425-6.

5. FOLTINOVA, A. a kol. 2014. Ndkladovy controlling. Pripadové stidie. 1. vyd. Bratislava
: Wolters Kluwer, 2014. 180 s. ISBN 978-80-816-8108-0.

6. TUMPACH, M. 2008. Manazérske a ndkladové uctovmnictvo. 1. vyd. Bratislava : Iura
Edition, 2008. 253 s. ISBN 80-8078-168-2.

7. KRAL, B. a kol. 2010. Manazerské ii¢etnictvi. 3. dopl. a aktual. vyd. Praha : Management
Press, 2010. 664 s. ISBN 978-80-726-1217-8.

8. CIMA. 2004. Manazérske uctovnictvo. Oficidalna terminologia. 1. vyd. Bratislava : Tura
Edition, 2004. 302 s. ISBN 80-89047-59-9.

Riziko v podniku

1. Vymedzenie pojmu riziko, posudzovanie rizik v podniku

Student ovlida zdakladné pojmy suvisiace s rizikom a ich klasifikdciu. Ovlida zdakladné
principy identifikacie analyzy a hodnotenia rizika v podniku. Poznd postupy merania rizika,
urcovania Statistickych charakteristik rizika, rizikovej kapacity, prijatelného rizika a postojov
k riziku. Z pohladu vyberu rizikovych variantov ovlada pravidla stochastickej dominancie.

Student preukaze vedomosti o zakladnych pojmoch teérie rizik, ako aj vybrané principy,
modely a postupy posudzovania rizik v podniku.

2. ManaZérstvo rizik a metédy posudzovania rizik

Student oviada zdkladné zdsady andvody systému manazérstva rizik v zmysle STN ISO
31000:2011 a niektoré metody posudzovania rizik (analyza stromu poruch a udalosti,
rozhodovacie stromy, FMEA, HAZOP, VaR, Monte Carlo a rozsireny Markowitzov model).

Student preukdze vedomosti zoblasti systému manazérstva rizik avybrané metody
posudzovania rizika v podniku.

3. Ovladanie rizika a zaobchadzanie s rizikom

Student ovldda zakladmi charakteristiku a klasifikiciu ndstrojov ovlddania rizika. Poznd tiez
principy zniZovania rizik na bdaze metod operacnej analyzy a prognozovania. Z pohladu
zaobchdadzania s rizikom ovldda zakladné metody riadenia rizik (retencia, redukcia, transfer,
diverzifikacia, poistenie a pod.).

Student preukaze vedomosti z oblasti zaobchddzania s rizikom a ovladania rizik v podniku so
zameranim na ich zniZovanie.

Literatura:

1. BAKER, K. R. 2006. Optimization modeling with spreadsheets. Thompson Brooks/Cole,
Belmont, CA, 2006, 353s. ISBN: 0495108154.



2. HAYTER, A. J. 2012. Probability and Statistics for Engineers. Duxbury Press, 2012, 864
p. ISBN-13: 978-1111827045.

3. LEHMAN, D. GROENENDAAL, H. 2011. Practical Spreadsheet Risk Modeling for
Management. Chapman and Hall, 2011, 264 p. ISBN-13: 9781439855522.

4. PELIKAN, S. 1996. Pravdépodobnost: cviceni. Pedagogickéa fakulta UJEP, 1996, 137 s.
ISBN 8070441313, 9788070441312.

5. SCHINAZI, R. B. 2011. Probability with Statistical Applications. Birkhduser Basel, 2011,
347 p. ISBN 978-0-8176-8249-1.

6. TKAC, M. — TKAC, M. 2016. Podnikové riziki I. Posudzovanie a zaobchddzanie
s rizikom. Ekonom, 2016, 202 s. ISBN 978-80-225-433-9.

7. SIVAK, R. 2004. Riziko a neistota vo financidch (vybrané okruhy). Ekonom, 2004, 203 s.
ISBN: 8022519561, 9788022519564.

Odbytova stratégia a podnikova logistika

1. Logistické funkcie a naklady v logistike

Student ovldda koncepcie chapania logistiky, logistické ndklady, ndklady deficitu, moznosti
pristupu k analytickému cleneniu logistickych nakladov, kompenzacia nakladov.

Student preukaZe vedomosti z podnikovej stratégie v logistike, rozoznava moznosti pristupu
k analytickému ¢leneniu logistickych nakladov a ich kompenzacii.

2. Logisticky systém podniku
Student ovidda zdakladné informacie o skladoch, skladovacich systémoch, obaloch a baleni,
vnutropodnikovej a mimopodnikovej doprave.

Student preukaze vedomosti z oblasti skladovania, obalov a balenia, o moznostiach prepravy
tovarov.

3. Aktudlne otazky odbytu tovarov a sluzieb

Student ovldda zdkladné informdcie o odbyte, udrzatelnom rozvoji podniku, vztah marketingu
a odbytu, vychodiska pre tvorbu odbytovej stratégie, matice prilezitosti, hrozieb a doélezitosti,
obsah hodnotenia silnych a slabych stranok odbytu.

Student preukaze vedomosti o odbyte vo vztahu k udrzatelnému rozvoju podniku, jeho vyvoji
a previazanosti na podnikovi podnikatel'ski stratégiu, marketingovl stratégiu a dalSie
funkéné stratégie podniku s dorazom na uplatnenie vyrobkov a sluzieb na trhu.

4. Odbytové stratégie ovplyvnené Zivotnost'ou produktov

Student ovldda zdkladné informdcie spojené s rizikami vyvoja novych produktov, Zivotny
cyklus produktu, etapy procesu vyvoja nového produktu, proces adaptdacie zakaznikov na novy
vyrobok, inovdcie a adaptdcie zakaznikov, strategicke varianty pri uvdadzani nového vyrobku,
odbytové stratégie v etape rastu.

Student preukiZze vedomosti z oblasti Zivotného cyklu produktov so zretefom na ich vyvoj,
uvadzanie na trh a znalost’ odbytovych stratégii z hl'adiska zivotného cyklu produktu.

5. Trendy odbytovych stratégii s oh’adom na konkurentov

Student ovidda zdkladné typy konkurencnych odbytovych stratégii, konkurencné stratégie
podla Portera, nizkondkladovi poziciu podniku ako jeho ochranu proti 5 konkurencnym



silam, rizika a nevyhody stratégie ndkladového vodcovstva, stratégiu koncentracie, trhovy
dopyt (difuzny, homogénny a zhusteny), segmentacné kritéria, stratégiu trhoveho podielu ako
Specificky typ konkurencnych odbytovych stratégii.

Student preukaze vedomosti z analyzy konkurencie, hodnotenia sil a slabosti konkurencie,
stratégii ziskania, udrzania a zbavenia sa trhového podielu.

Literatura:

1. MYERSON, P. 2012. Lean Supply Chain and Logistics Management. New York :
McGraw-Hill, 2012. ISBN 978-0-07-176626-5.

2. URBLIKOVA, D. — GAJDOS, J. 2010. Podnikovd logistika vybrané kapitoly. 2. rozsirené
vydanie. Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2010. ISBN 978-80-225-2280-9.

3. URBLIKOVA, D. — GAJDOS, J. 2013. Balenie, doprava a zasielatelstvo v logistike.
Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2013. ISBN 978-80-225-3572-4.

4. BREZINA, I. — IVANICOVA, Z. 1999. Kvantitativne metédy v logistike. Bratislava :
Vydavatel'stvo EKONOM, 1999. ISBN 80-225-1110-2.

5. HOPKINS, T. 2015. How to Master the Art of Selling Paperback — Unabridged. Arizona:
Tom Hopkins, 2015. ISBN 978-1-61339-800-5.

6. KLAFF, O. 2011. Pitch Anything: An Innovative Method for Presenting, Persuading, and
Winning the Deal. San Francisco: Mc Graw Hill, 2011. ISB 978-0-07-175285-5.

7. MAJTAN, S. a kol. 2013. Odbytovi stratégia. Bratislava: Sprint 2, 2013. ISBN
9788089393923.

8. SCOTT, D. M. 2010. Nové pravidla marketingu a PR. Bratislava : Eastone Books, 2010.
ISBN: 9788081091490.

9. SCHMITT, B. H. 2007. Stratégia odvaiznych. Ako v strategickom planovani vyuZit
kreativitu a silu odvaznych ndpadov. Bratislava : Eastone Books, 2007. ISBN 9-78-
80810-9121-6.

Optimalizacéné metody

1. Vymedzenie zakladnych pojmoyv z oblasti optimaliza¢nych metod

Student ovlada zakladné pojmy z oblasti linearneho programovania, simplexnu metodu
primarnu, vztah primarnej a dudalnej ulohy linedarneho programovania, kombinovanu metodu
linearneho  programovania a metodu  secnych  nadrovin  (Gomoriho  celociselné
programovanie).

Student preukaze vedomosti o zakladnych pojmoch ametdédach tloh linearneho
a celociselného programovania so zameranim na princip duality Standardizovanej ulohy
linedrneho programovania.

2. Modely hromadnej obsluhy a riadenia zasob

Student ovldda zdkladné pristupy a modely tedrie hromadnej obsluhy. Dokdze identifikovat
a vypocitat zakladné parametre predmetnych modelov. V oblasti teorie zasob ovlada principy
riadenia zdsob, pre jednotlivé najjednoduchsie modely je schopny ndjst optimalne nastavenia
Jjednotlivych parametrov.

Student preukaze vedomosti z oblasti modelovania hromadnej obsluhy so zameranim na
vybrané¢ modely, ako aj zdkladné modely riadenia zisob so zameranim na urcenie
optimalnych davok.



3. Metody siet'ovej analyzy a modely analyzy obalok dat

Student ovldda zdkladné pojmy z teérie grafov, metody casového riadenia projektov — PERT
a ich vyuzitelnost pri riadeni projektov. V oblasti analyzy obdlok dat ovlada zdkladné
principy modelov (vystupovo a vstupovo orientované modely CCR a BCC).

Student preukéaZe schopnosti v oblasti implementacie zakladnych pristupov sietovej analyzy
pri ¢asovani, planovani projektov, ako aj poznatky z oblasti metdd zameranych na hodnotenie
technickej efektivnosti produkénych jednotiek.

Literatura:

1.

2.

IVANICOVA, Z. — BREZINA, I. — PEKAR, J. 2002. Operacny vyskum + CD ROM.
Bratislava : Iura Edition, 2002. 292 s. ISBN: 80-89047-43-2.

CHOCHOLATA, M. — CICKOVA, Z. — FURKOVA, A. 2008. Operacnd analyza
(Zbierka prikladov). IURA Edition, Bratislava 2008. 170 s. Ekonoémia. ISBN 978-80-
8078-177-4.

TAHA, H. A. 2007. Operations Research: An Introduction. 8th Edition. New Jersey :
Pearson Prentice Hall, 2007. ISBN 0-13-188923-0.

PLESNIK, J. — DUPACOVA, J. — VLACH, M. 1990. Linedrne programovanie.
Bratislava : Alfa, 1990. 320 s., ISBN 80-05-00679-9.

FRONC, M. 1989. Operacna analyza I. — Bratislava : Alfa, 1989.

FRONCOVA, H. — LINDA, B. 1988. Operacnd analyza — Navody na cvicenia.
Bratislava : Alfa, 1988.

COOPER,W.W. — SEIFORD, L. M. — TONE, K. 2000. Data Envelopment Analysis.
Kluwer Academic Publishers, Boston 2000.

JABLONSKY, J. — DLOUHY,M. 2004. Modely hodnoceni efektivnosti produkcnich
Jjednotek. Professional Publishing, Praha, 2004, 184 s. , ISBN 80-86419-49-5.



OKRUHY TEM: MANAZMENT PODNIKU

Strategicky manaiment a medzindarodné podnikanie

1. Strategicka diagnostika prostredia podniku

Student dokaze objasnit  vyznam  strategickej diagnostiky v procese strategického
manazmentu. Ovildda zdkladné i pokrocilé metody strategickej diagnostiky externého
a interného prostredia podniku (napr. metody STEP, Porterov model 5 konkurencnych sil,
hodnotovy retazec, interny profil schopnosti, VRIO a pod.) a dokaze ich prakticky aplikovat.

Student preukéaZe vedomosti z oblasti strategickej diagnostiky prostredia podniku.

2. Formulacia stratégii na jednotlivych urovniach riadenia

Student dokdze odlisit  jednotlivé tirovne strategického riadenia, ato podnikovi,
podnikatel'sku a funkcnu. Ovlada rozdiely v pristupoch k formulovaniu stratégii na
Jednotlivych urovniach, ako aj zakladné typologie stratégi.

Student preukéaZe vedomosti z formulacie stratégii na jednotlivych arovniach riadenia.

3. Internacionalizacia podnikania

Student pozna fizy tradicného procesu internacionalizdcie podnikania, ovidda metédy vyberu
zahranicného trhu a ma prehlad, v akych formdach mozu podniky na zahranicné trhy
vstupovat — predovsetkym z hladiska foriem exportu a medzinarodného pohybu know-how.

Student preukaze vedomosti z oblasti internacionalizacie podnikania.

4. Priame zahrani¢né investovanie

Student dokaze odlisit priame zahranicné investicie (PZI) od portfoliovych investicii, dokdze
charakterizovat nadnarodné spolocnosti ako klucovych nositelov PZI, pozna v akych formdch
sa PZI realizuju vratane akvizicii, fuzii, joint venture, greenfield a brownfield investicii.

Student preukaze vedomosti z oblasti priameho zahrani¢ného investovania.
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Manazérstvo kvality v integrovanom systéme a informacné systémy podnikoy

1. ManaZment procesov v manaZérstve Kkvality, pristupy a nastroje zlepSovania
procesov

Student ovldda tvorbu mapy procesov, dokumentdcie procesov, vie pouzit Demingov cyklus,
chape Standardizaciu systému manazérstva kvality, vie pouzit SPC, 3MU, QFD, FMEA, 7 + 7
nastrojov manazerstva kvality.

Student preukaze vedomosti z procesného manazérstva, Standardizacie systému manazérstva
kvality a uplatiiovania klasickych a modernych nastrojov manazérstva kvality.

2. Ekonomické dopady spojené s manazZérstvom kvality

Student ovlada spojitost kvality a reputdcie podniku, nevyhnutnost uspokojovania potrieb
zakaznika avplyv na vysku prijmov — Kanov model, dokaze rozlisit naklady spojené
s nekvalitou, vie vyuzit modely nakladov na kvalitu, sposoby znizovania nakladov na nekvalitu
a urcit ekonomicka navratnost vynalozenych nakladov.

Student preukaze vedomosti tykajuce sa ekonomickych dopadov v spojitosti s manazérstvom
kvality.

3. Zikladné nastroje Business Intelligence a moZnosti ich vyuZivania v praci
manaZzérov

Student ovlidda pojem Business Intelligence (BI) a zdkladné ndstroje BI.

Student preukdze vedomosti o jednotlivych nastrojoch BI a moznostiach ich vyuzivania
V praci manazérov.

4. Hlavné prinosy vyuZivania systémov Business Intelligence v praci manazérov
a moznosti ich vyuZivania v oblasti finan¢ného riadenia podnikov

Student ovlada jednotlivé vseobecné prinosy vyuzivania systémov BI v praci manazérov
a dokaze objasnit’ moznosti vhodného vyuzitia BI v konkrétnych oblastiach financného
riadenia podniku.

Student preukaze vedomosti z vyuzivania systémov BI v manazérskej praxi finan¢ného
riadenia podniku.
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Projektovy manaZment a manaiment inovdcii

1. Riadenia a kontrola realizacie projektov

Student chape vztah medzi ndakladmi, kvalitou a zdrojmi, dokdze urcit spésoby komunikacie,
obstaravania, hodnotenia rizika, vycislit' financnu navratnost projektov, je schopny riadit
a usmerrovat cashflow projektu.

Student preukaZe vedomosti z riadenia a kontroly realizacie projektov.

2. Metodika a metodické usmernovanie tvorby projektov

Student ovlida ulohy manazéra projektu pri vytvarani metodiky projektu, poznd klasicky
Zivotny cyklus projektu a odlisnosti scrum-u, pozna vyznam a ulohy projektovej kancelarie.

Student preukéaze vedomosti z metodiky a metodického usmerfiovania tvorby projektov.

3. Stihly podnik a jeho piliere

Student ovlida odlisnosti a nevyhnutnosti zavedenia Lean pristupu, jeho uplatnenie
v jednotlivych aktivitach podniku, je schopny analyzovat’ a navrhnut zmeny na ,,zostihlenie
¢innosti a podniku ako celku, pozna piliere stihleho podniku (Stihla vyroba, stihla
administrativa, Stihla logistika, Stihly marketing, Stihly vyvoj) a dokaze definovat’ stihly
podnik a jeho piliere a popisat prinosy zo zavedenia jednotlivych pilierov stihleho podniku.

Student preukaze vedomosti tykajuce sa §tihleho podniku a jeho pilierov.

4. ReinZiniering
Student preukaze vedomosti z teorie a metodiky inovacnych procesov az manazZovania

inovdcii, definuje druhy, typy a klasifikuje inovacie v podnikoch, ovlada metodologiu
reinzinieringu, dokdze porovnat zahranicné a slovenské reinzinieringové metodiky.

Student preukéaze vedomosti z oblasti podnikového reinZinieringu.
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Financny manaiment

1. ManaZment vkladov kapitilu do dlhodobého majetku

Student ovldda charakteristiku kapitdlového planovania, investicmi stratégiu podniku, typy
projektov vecnych investicii, kapitdilovy rozpocet (kapitalove vydavky, penazné prijmy
z projektu). Ovlada hodnotenie ekonomickej efektivnosti projektov vecnych investicii.
(klasifikacia metod hodnotenia z hladiska faktora casu a z hladiska efektu z investicie).
Ovlada riziko projektov vecnych investici.

Student preukaze vedomosti z problematiky rozhodovania o vecnom investovani.

2. ManaZment financovania obeZného majetku

Student ovldda cinitele ovplyviujiice celkovii potrebu kapitdlu viazaného v obeznom majetku
podniku, pozna obezny majetok a jeho kolobeh (prevadzkovy verzus penazny cyklus), naklady
viazania kapitalu v obeznom majetku. Ovlada manazment podnikovych zdasob (modely
optimalizdcie zasob), manazment pohladavok (fazy manazmentu pohladavok), manazment
pohotovych prostriedkov (modely riadenia pohotovych penaznych prostriedkov).

Student preukaze vedomosti z problematiky manazmentu prevadzkového kapitalu.

3. Finan¢né investovanie

Student ovlida charakteristiku financnych investicii. Ovlada kritéria  rozhodovania
o financnom investovani, obligacie (emitovanie obligdcii, ich ocenovanie (urcovanie
vnutornej hodnoty), vynosnost a rizikovost), akcie (emitovanie akcii, ich ocenovanie,
vynosnost  a rizikovost, sposoby (metody) odhadovania vnutornej hodnoty akcii). Portfolio
cennych papierov (vynosnost a rizikovost portfolia, diverzifikacia portfolia, efektivne
a optimalne portfolio, modely ocernovania kapitalovych aktiv, tvorba a sprava portfolia
v praxi).

Student preukaze vedomosti z problematiky rozhodovania o finan¢nom investovani a tedrie
portfolia.

4. Zdroje kapitalu, financna a kapitalova Struktira podniku

Student ovldda ndklady na kapital podniku — ndklady podniku na ziskanie a viazanie
jednotlivych zloziek (druhov) kapitalu (naklady vlastného a cudzieho kapitalu), priemerné
naklady na celkovy podnikovy kapital. Ovlada financnu a kapitdalovi Strukturu podniku,
modely optimalizacie kapitalovej Struktury (modely zamerané na skumanie vplyvu ndkladov
kapitalu podniku, modely zamerané na posobenie vlastnickej Struktury podniku), faktory
ovplyviwjuce kapitalovu Struktiuru podniku.

Student preukaze vedomosti z problematiky rozhodovania o spdsobe ziskavania vlastného
a cudzieho kapitalu na kapitdlovom trhu a optimalizacie kapitalovej Struktiry.
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Medzindarodny finanény manaZment a finanéné trhy

1. Finanény manaZment multinacionalnych spoloc¢nosti, Struktira platobnej bilancie,
menovy kurzy a arbitraz

Student ovldda problematiku multinaciondlnych spolocnosti ich vyznam a spésoby akymi
dosahuju rast, funkcie medzinarodného financného manazmentu, vymedzenie platobnej
bilancie a jej poloziek, zakladnu menovu terminologiu, organizdciu a funkcie menového trhu,
mechanizmus a druhy arbitrazi.

Student preukdZze vedomosti z riadenia finanéného manazmentu v multinaciondlnych
spolo¢nostiach, z metodiky tvorby platobnej bilancie a z procesu tvorby menovych kurzov
a arbitrazi.

2. Hedzing, finan¢né derivaty, transakénd, operativna, u¢tovna a urokova expozicia

Student ovlida problematiku hedZovania na medzindrodnych financnych trhoch, dokdze
charakterizovat’ zakladné financné derivaty, forwardy, FRA-kontrakty, swapy, opcie, popisat
transakcénu operativnu, uctovau a urokovi expoziciu, ako aj sposoby riadenia tychto
expozicil.

Student preukéZe vedomosti z oblasti hed?ovania sa na medzinarodnych finanénych trhoch,
z oblasti mechanizmu fungovania finan¢nych néstrojov, ako zdkladnych néstrojov hedzingu,
ovlada problematiku jednotlivych druhov expozicii na medzindrodnych financnych trhoch,
ako aj spdsoby ich riadenia.

3. Finanéné, peniazné a kapitalové trhy

Student ovldda zdkladné principy, ¢lenenie a klasifikaciu trhov pésobiacich v ekonomickom
systéeme, podstatu investicii a zdkladné sposoby ich clenenia, typy a clenenie financnych trhov,
penazné a kapitdlové trhy, trhy cudzich mien a komodit a trhy derivatov.

Student preukaze vedomosti zoblasti zakladnych druhov trhov a institucii pdsobiacich
v ekonomickom systéme, typov obchodovania, chdpe podstatu investicii a zdkladné spdsoby
ich ¢lenenia.

4. Finan¢né krizy a obchodovanie na finanénych trhoch

Student ovlada zdkladné charakteristiky a atribity financnych ndstrojov, princip Spekuldcii na
vzostup a pokles kurzov, zasady emitovania verejne obchodovatelnych cennych papierov a ich
uvadzanie do obehu.

Student preukaze schopnost’ pochopit’ zdkladné mechanizmy fungovania finanénych trhov,
a to aj v pripade vyskytu kriz.
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