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Bevezetés

Az agrartanulmany kiindulépontja a lehetd legtobb masodlagos informacid beszerzése a
lakossag tarsadalmi-demografiai szerkezetének (foglalkoztatéasi potencial), valamint a régio
mezOgazdasagi szerkezetének jellemzésére mint a szlovékiai, mint a magyarorszagi oldalon.
A szociodemografiai elemzéssel kapcsolatos kérdések:

- A régio lakossaga

- A munkanélkiliek szama a régioban

- A népesség korszerkezete

- A munkanélkdiliek korszerkezete

- Az ipar szerkezete a termelési volumen szerint

- Az ipar szerkezete a cégek mérete €s szama szerint

- A lakosséag iskolazottsagi szintje

A mezOgazdasagi potenciallal kapcsolatos kérdések:

- A novénytermesztésre hasznalt foldterilet nagysaga

- Az allattenyésztésre hasznélt foldterulet nagysaga

- A foldallomany szerkezete

- A foldterilet alkalmassaganak szerkezete

- Az egyes novénykultirak termesztésére szolgald foldhasznalat a lehet legrészletesebb
besorolasok szerint

a. Foldterilet novénykultaranként

b. Termelési volumen névénykultdranként

- Allattenyésztési statisztikak

A potencialis kereslet feltérképezése céljabdl az agrartanulmany maodszertananak részeként
stratégidkat dolgoztak ki a helyi termeldk azonositdsara. A termeldk tipusatol fliggden kiilon
stratégiat dolgoznak ki az udvari arusitassal foglalkozé nem vallalkozok szamaéra, valamint
kiilon stratégiat a mezOgazdasagi agazatban tevékenykedd vallalkozok szamdra. Stratégiat
dolgoznak ki a helyi termeldk polgarmesterek és érdekcsoportok (helyi akciocsoportok,
gazdaszOvetségek) altali azonositasara is.

A potencidlis helyi termelok azonositasara iranyuld stratégiak kidolgozasaval kapcsolatos

kérdések:
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- Azon piacterek azonositdsa, ahol a helyi termeldk a Szlovak és a Magyar Koztarsasag

tertletén tevékenykednek.

- A vizsgalt régidban jelen 1év6 polgarmesterek és érdekcsoportok azonositasa a Szlovak és a
Magyar Koztarsasag tertletén.

E tanulmany alkalmazéasaban az udvari arusitas kifejezéssel a nem vallalkozok altal sajat
neviikben, sajat szdmlajukra €s a végsd cimzettnek térténd, nem vallalkozoi engedélyhez és igy
pénztargéphez nem kotott elsddleges termelés értékesitését értjiik.

E tanulmany alkalmazasaban a vallalkozoi tevekenységet folytatd maganszemelyeket és jogi
személyeket vallalkozo helyi termeldknek tekintjiik. Az igényfelmérés kérddives felmérésen

alapult, amelynek eredményei alapjan megterveztiik az internetes platform funkcidit.

Vizio6

A kassai régio helyi agrartermeldi piacanak tarsadalmi, fenntarthatd €s gazdasagi szemponta
fejlesztése a modern, kreativ és alternativ megkozelitések, technoldgidk és a digitalis egységes
piac elemeinek fejlesztése révén, hozzajarulva ezzel a vidéki életmindség, az

¢lelmiszerbiztonsag és a helyi forrdsokbodl szarmazo onellatés javitasdhoz.

A cél a rovid ellatasi halozatok helyi agrartermelésének mint a regionalis gazdasagi fejlodés
tényezdjének hatékonysaga és fenntarthatdsaga a rovid ellatasi halozatok intelligens platformja,
a mindségi, hatékony és fenntarthatd helyi agrartermelés, az adatvezérelt regionalis politika

iranyitasa és a regionalis agrar-0koszisztéma szerepldinek egylittmiikdodése révén.

A horizontélis célkitlizés a legmodernebb precizios gazdalkodasi és adatvezérelt technologiak
alkalmazasanak fejlesztése, a vidéki polgéarok helyi agrartermelésének feltételeinek javitasa, a
fiatal gazdalkodok megtartasara és motivalasara dsszpontositva, akik alapvetd, de mindségi
¢lelmiszerekkel és szolgaltatasokkal jarulnak hozza a tarsadalomhoz a biogazdalkodéason, az
egészséges ¢s fenntarthatd mezdgazdasidgon alapuld alapvetd, de mindségi élelmiszerekkel és
szolgaltatdsokkal, valamint a nem regisztralt hazai termesztésbol €s tenyésztésbdl szarmazd
beszerzés eldmozditasdhoz. Az élelmiszerek mindségének javitasa és fenntarthat6 €s hatékony
eléallitasa a rovid ellatdsi halozatokban szinergikus hatdst gyakorol nemcsak a régio

polgarainak egészségére, hanem a régio ellenallo képességének novelésére is, emelve a vidéki
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emberek gazdasagi szintjét nemcsak az agrardgazatban, hanem a kiegészité agazatokban is.

Partnerséget épitiink

Fejlesztési
megkozelitések, Az irdnyitas és a
fenntarthatosag, politikaalkotas
hatékonysag és a fejlesztése
termelés mindsége

Az egylittmikodés
fejlesztése a
szerepl6k 6tszoros
spiraljan bell

A helyi termékek
és szolgaltatasok
iranti kereslet
fejlesztése

Preciziés gazdalkodasi és adatkezelési technolégidk és holisztikus
gazdalkodas magas tarsadalmi értékkel

Abra I Precizios gazdilkoddsi és adatkezelési technoligidk

E stratégia egyik eszkdze egy digitalis platform Iétrehozésa lesz a regionélis agrargazdasag és
a rovid ellatasi halozatok iranti kereslet, az egylittmiikodés és a bizalomépités érdekében. Az
adatgazdasag €s a kapcsoldédd technoldgiak alapelvei biztositjak azokat az alapelveket,
amelyeket a KSK- Kassai Onkormanyzat Megyei Hivatala stratégiai iranyitani kivannak:

nyitottsag, atlathatosag, objektivitas és hatékonysag.

Regionalis digitalis platform a szocialis és
fenntarthato agrargazdasagért

N,
’ mezdgazdasagi piactér és a révid elldtasi halozat
nyitottsag
a regiondlis politika kialakitdsanak tdmogatdsa
inkluziv munkaerépiac és szocialis innovacid
< ( atlathatosag ' =

| targyilagossag

—d B ’— a precizi6s gazdalkodasi technoldgidk fejlesztése

I hatékonysag ’— keresletfejlesztés

Abra 2 Regiondlis digitdlis platform
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c. Jobb nyomon
kovethetGség és
mindségi
szabvanyok a
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d. Uj
lehetdségek a
pénzigyi
intézmények
szamara
e. Uj Uzleti
modellek a
mezdgazdasagi
termel&k
szamara

E-Agazdasagi
kovetkezmények

Jobb
hozzaférés az
informaciokhoz

Jobb
hozzaférés a
tamogaté/kieg
észit6
szolgaltatasokh
0z

Jobb kapcsolat
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Abra 3 A projekt célkitiizései, kovetkezményei, megolddsai és hatdsai
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1A terulet leirdsa

A Krésny Cserehat kistérség egy olyan vidéki térség, amelyben a mezdgazdasag meghatarozo
szerepet jatszik, és amelyet jelenleg sz&mos negativ tényez6 befolyasol, amelyek akadalyozzak

teljes korh fejlédését. A kistérségen belill azonositott problémak kozé tartoznak:

A helyi termel6k alacsony versenyképessége

A helyi termékek elégtelen értékesitése és gyenge marketingtevékenységek

Az értékesités megszervezésének problémai
* A mezb6gazdasagi ismeretek csokkenése

A fenti problémak alapjan a pavei régid sajatos fejlesztési igényeit a mezdgazdasag és a
mezOgazdasagi termékek fejlesztésén keresztiil hatdroztak meg, amelyek nagy potencialt

jelentenek a régié szamara.

A projekt f6 célja a fenntarthatdsadg és a foglalkoztatds javitdsa, valamint a mezdgazdasagi

gazdasag stabilitdsanak erdsitése a helyi agrartermelés ¢és a helyi termeldk

versenyképességének erdsitése révén.

_ — : : ] -
TAPE location within the programme area 2 4 S CanS A% g R

Moldava n: :d Bodvou (’

\ i , wi!
‘ \ © Buzica

Hidasnénieti %

Locations and projects

Buzica: Delo+1, Gagyvendégi*

MelLoNee ; * Gagyapati
MeloNee, 7
The Education

Gagyapati:  Delo+1

Encs:

Encse

Gagyvendégi: MeLoNee
Hidasnémeti: Delo+2,
MelLoNee
Cccp,
BuProloc,
Delo+2,

Find your way

Kosice:

Miskolc: BuProLoc . 1 ) Miskolc )

Moldava nad Bodvou: MelLoNee,
The Education

s v ( 7 X
X = ¥ D /

" Interreg H SKHU/1703/3.1/150 —
Slovakia Hungagy Cserehat AP ﬁ CESCI
Abra 4 A Krasny Cserehdt régio térképe
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Tablazat 1 A mikrorégioban taldlhato szlovdkiai telepiilések listdja

Buzica Milhost’

Cegejovce Mokrance

Cestice Moldava nad Bodvou
Chorvaty Nizny Lanec

Debrad’ Panovce

Drienovec Peder

Dvorniky - V¢elare Perin - Chym
Hacava Resica

H3j Turna nad Bodvou
Host'ovce Turnianska Nova Ves
Janik Velka Ida

Kechnec Zadiel

Komarovce Zarnov

Tablazat 2 A mikrorégio magyarorszagi telepiiléseinek listdja

Hidvégardo Hegymeg Keresztéte Fancsal
Becskehaza Tomor Krasznokvajda Forrd
Tornaszentjakab Hangéacs Perecse Inancs
Tornabarakony Pamlény Kény Csobad
Martonyi Szaszfa Buttos Hernadszentandras
Debréte Gagybator Szemere Szalaszend
Viszlo Gagyvendegi Fels6gagy Novajidrany
Meszes Gadna Hernadszurdok Garadna
Rakacaszend Abaujlak Litka Encs

Rakaca Fels6vadasz Csenyéte Méra

Galvacs Nyésta Gagyapati Pere

Abod Abaujszolnok Alsogagy Hernadbid
Irota Kupa Faj Gibart
Szakacsi Selyeb Fulokércs Hidasnémeti
Lak Monaj Pusztaradvany Tornyosnémeti
Ladbeseny6 Rasonysapberencs | Hernadpetri

Szendrélad Homrogd Hernadvécse

Edelény Léh Baktakék

Balajt Alsbvadész Beret

Damak Kézsmark Detek

Tablazat 3 A Krasny Cserehat mikrorégio lakossdga

Mikrorégio Krasny Cserehat

regisztralt lakosok szdma

- szlovakiai rész 34 218 (2021)
- magyarorszagi rész 64 966 (2021)
99 184
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2 A teriilet demografiai fejlodése

2.1 Krasny Cserehat mikrorégio szlovakiai része
A Krasny Cserehat mikrorégio szlovakiai tertiletének népesedési tendenciait a 2001-es, 2011-

es es 2021-es népszamlalasok alapjan az alabbi 4. tdblazat mutatja be.

Tablazat 4 Népességfejlodés a mikrorégio szlovakiai telepiilésein

valtozas
Falu 2001 2011 2021 2021-
2001
. +70
Buzica 1142 1195 1212 (+6,13%)
‘o +214
Cecejovce 1899 2048 2113 (+11,27%)
) +35
Cestice 796 824 831 (+4,40%)
, -11
Chorvaty 114 102 103 (-0,65%)
; +18
Debrad 391 375 409 (+4,60%)
. +614
Drienovec 1752 2126 2366 (+35,05%)
. . 1, +67
Dvorniky - V¢elare 445 434 512 (+15,06%)
. -38
Hacava 241 228 203 (-15,77%)
. -59
-19.22%
Haj 307 290 248 (-19,22%)
Hostovce 202 198 202 0
, +65
Janik 549 571 614 (+11,84%)
+261
+29, 0
Kechnec 876 1125 1137 29.79%
, +11
Komarovce 394 390 405 (+2,79%)
) , +48
Milhost 344 379 392 (+13,95%)
+46
Mokrance 1321 1366 1367 (+3,48%)
Moldava nad +780
Bodvou 9525 11068 10305 (+8,19%)
v ot +42
Nizny Lanec 405 423 447 (+10,37%)
" +25
Panovce 564 590 589 (+4,43%)
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+7
Peder 382 394 389 (+1,83%)
. +26
Perin - Chym 1506 1407 1532 (+1,73%)
. -42
Resica 377 345 335 (-11,14%)
} +487
Turna nad Bodvou 3213 3511 3700 (+15,16%)
Turnianska Nova -54
Ves 362 324 308 (-14,02%)
- +1103
Velka Ida 2808 3256 3911 (+39,28%)
» 32
Zadiel 187 168 15 | (17,11%)
) +19
Zarnov 414 405 433 (+4,59%)

Ha a kistérség szlovékiai részét kompakt egészként tekintjiik, a nepesség demografiai alakulasa
az elmult tiz évben stabil volt, és enyhe, 2,02%-0s ndévekedést mutat, amikor a lakossag szama
33 542-r61 34 218-ra nétt. Ez a jelenség foként Velka Ida (Nagy-lda) telepilésen, ahol a
lakossag szama 1 103 fével nétt, valamint Moldava nad Bodvou (+780 {6) és Drienovec (+614
f6) telepililéseken tapasztalhatd népességnovekedésnek tudhatd be. Velka Ida
népességnovekedését a Kassardl a kornyezé falvakba kolt6z6 lakossag csaladi hazakba

koltozése segiti.

Eppen ellenkezéleg, Haj (-59), Turnianska Nova Ves (-54), Hadava (-38) vagy Zadiel (-32)
lakossaganak csokkenese. A 4. tablazatban bemutatott adatok alapjan megallapithatd, hogy a
népességcsokkenés elsdsorban a régio legkisebb - vidéki - telepiilésein kovetkezik be. Huszéves
hosszu tavh id6tavlatban a kistérség szlovakiai részén 30 516-rél 34 218 lakosra vald ndvekedés

figyelheté meg, ami +11,94%-0s ndvekedést jelent.

14
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Grafikon 1 A Cserehat mikrorégio szlovakiai részének altalanos népességfejlodése

A Krasny Cserehat Kistérség szlovakiai részének jelenlegi korszerkezete a 2021-es
népszamlalas szerint (2. abra) azt mutatja, hogy a lakossag legnagyobb része az aktiv kortak
(tizendt és hatvannégy év kdzottiek) csoportjaban képviselteti magat, 66%-os aranyban (22 584
lakos). A poszt-produktiv - nyugdijas korosztalyban (hatvanot év felett) a lakossag 14%-a (4790
lakos), a preproduktiv korosztalyban (tizennégy éves korig) pedig a lakossag 20%-a (6843
lakos) van a Kistérségben regisztralva.

m Preproduktiv kor (0-14)

Produktiv kor (15-64)

® Posztproduktiv kor
(65+)

Grafikon 2 A mikrorégio szlovakiai részének népességének korszerkezete (2021)
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m alapfoku oktatas

m kdzépfoku szakképzés
(érettségi nélkil)
kdzépfokl végzettség
(érettségi bizonyitvannyal)

m iskolai végzettség nélkul
(15+ év)

Grafikon 3 A lakossag iskolazottsdagi szerkezete a mikrorégio szlovakiai részében

A fenti 3. dbra a mikrorégio szlovékiai részének lakossdganak jelenlegi iskolazottsagi
szerkezetét mutatja. A lakossag legnagyobb hanyada - 38% - altalanos iskolai végzettséggel
rendelkezik, ezt kdveti az érettségivel rendelkez6 teljes kozépfoku oktatas - 35% -, és a lakossag
26%-a érettségi nélkiili kozépfoku szakmunkasképzot végzett. A kistérség szlovakiai részének

lakossaganak kordlbelll 1%-at teszik ki az iskolai végzettséggel nem rendelkez6 személyek.

3000
2500 2358 2402 9349 2411 2431

2016 2178 5040 2103
2000
1500 I I

1000
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0
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Grafikon 4 Az dallaskeresdk nyilvantartisba vétele a mikrorégioban
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A munkanelkullsegl rata elemzése a Szocialis és Csaladugyi Munkatigyi Hivatal (UPSVAR) és

a Szlovak Koztarsasag Statisztikai Hivatala (SUSR) honlapjan elérheté adatokon alapul. A
régio specifikécidja a jarason belili egyes telepiilésekre is lehetséges, ezért a munkanélkiliség
elemzéséhez az UPSVAR altal az allaskeresOk regisztracidja formajaban szolgaltatott adatokat
hasznaljuk (4. dbra). Az allaskeresok fenti Osszesitett szdma a vizsgalt idoszakban nem esett 2
000 regisztralt allaskeres6 ala, ami koriilbeliil 8,8%-0s munkanélkiliségi ratat jelent, 22 500

f6s produktiv munkaer6t feltételezve a kistérség szlovakiai részében.

6 3.5%
48 3.0%

5 4:; ) 4.6 43 43 4-6 45 40 ,

= . . (0)
4 3536 . 2:5%
3.2 2,0%
3 26 2.1

20 . ¥ 1.5%
2 1.0%
1 0.5%
0 0.0%

1. 2 4. 2. 1. 2. 3. 4 1. 2. 3. 4

. .3 1. 3. 4 . : . . .
Q.18Q.180Q.18Q.18Q.190Q.190Q.19Q.19Q.20Q.20Q.20Q.20Q.21 Q.21 Q.21 Q.21
mm Munkanélkiiliség - Mezdgazdasag (ezer fében)

Munkanélkiiliségi rata - Mez6gazdasag (szazalékban)

Grafikon 5 A munkanélkiiliségi rata alakuldasa a mezégazdasdagban

Az dgazati munkanélkiliség - a mez6gazdasagi agazatra vonatkozo - elemzése (5. abra) a SUSR
portalon elérhetd adatokon alapul. Az adatok az utolsé foglalkozas szerinti besorolds szerint
allnak rendelkezésre, de csak nemzeti szinten. Az 5. abran bemutatott adatok alapjan
megallapithatd, hogy 2021 harmadik és negyedik negyedévében a mezégazdasagi agazatban a
kozelmultban ismét emelkedett a munkanélkiiliség, hasonlo jelenség mas idészakokban nem
volt megfigyelhetd az agazati munkanélkiiliségben. Ez a munkanélkiiliségi rata 1,2%-0S
ndvekedését jelenti, ami a masodik legnagyobb novekedés a vizsgalt id6szakban. A
munkanélkiiliség legnagyobb mértékii novekedése 2019 negyedik negyedéve és 2020 elsé
negyedéve kozott volt megfigyelheté, ami a COVID-19 globalis vilagjarvany kitorésének
tudhato be.

A gazdasagilag aktiv népesség legnagyobb része az iparban talal munkalehetdséget, ahol a

munkaerd 28%-a dolgozik. Tovabbi jelentés munkaadok a kozigazgatas (16%), a
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kereskedelem (12%) és a mezégazdasag (9%). Mind a kdzigazgatasban, mind a

mezOgazdasagban a foglalkoztatas jelentésen meghaladja a szlovak és a kassai atlagot, ami
bizonyos mértékig annak a torzuldsnak is koszonhetd, amelyet a lakossag nagymértékii
munkamigracidja okoz, kiilondsen a kassai jarasokba (ezek elsdsorban az ipari, kereskedelmi,
oktatasi és egészségugyi szektorok). A jaras fontos munkaltatoi elsésorban a kechneci,
nagyidai (Vel'kd Ida), moldvai (Moldava nad Bodvou), medzevoi (Medzev), tornyai (Turni

nad Bodvou) és csanadi (Can) ipari parkokban Gsszpontosulnak.

2.2 A Cserehat mikrorégié magyarorszagi része
Az aldbbi 5. tdbldzat a Cserehat mikrorégiohoz tartozO magyarorszagi telepilések

népessegszamanak alakulasat mutatja be.

Tablazat 5 Népességfejlodés a Cserehdt mikrorégio magyarorszdgi telepiilésein

Népesség Valtozas 2001-2021
Falu 2001 2011 2021 Abszolut %
valtozas
Abaujlak 98 76 92 -6 -6.12%
Abaujszolnok 151 177 225 74 49.01%
Abod 210 276 181 -29 -13.81%
Als6gagy 104 86 91 -13 -12.50%
Alsbvadasz 1532 1562 1568 36 2.35%
Aszalo 2008 1880 1855 -153 -7.62%
Baktakék 740 772 818 78 10.54%
Balajt 427 462 518 91 21.31%
Becskehaza 53 36 39 -14 -26.42%
Beret 253 264 305 52 20.55%
Bodvalenke 178 186 311 133 74.72%
Bodvarako 144 87 93 -51 -35.42%
Bodvaszilas 1256 1101 1034 -222 -17.68%
Buttos 256 175 173 -83 -32.42%
Csenyéte 396 390 536 140 35.35%
Csobéd 705 679 701 -4 -0.57%
Damak 276 244 247 -29 -10.51%
18
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Debréte 30 14 15 -15 -50.00%
Detek 304 270 249 -55 -18.09%
Edelény 11084 9896 9796 -1288 -11.62%
Encs 6488 6344 6299 -189 -2.91%
Faj 289 367 488 199 68.86%
Fancsal 349 303 362 13 3.72%
Fels8gagy 161 195 234 73 45.34%
Felsévadasz 530 522 585 55 10.38%
Forrd 2355 2485 2708 353 14.99%
Fuldkércs 380 380 440 60 15.79%
Gadna 243 260 339 96 39.51%
Gagyapaéti 15 16 46 31 206.67%
Gagybétor 283 194 223 -60 -21.20%
Gagyvendegi 240 214 214 -26 -10.83%
Galvacs 110 88 88 -22 -20.00%
Garadna 489 398 370 -119 -24.34%
Gibart 382 358 355 -27 -7.07%
Halmaj 1892 1811 1633 -259 -13.69%
Hangacs 698 575 581 -117 -16.76%
Hegymeg 135 113 120 -15 -11.11%
Hernéadpetri 277 229 262 -15 -5.42%
Hernadvécse 900 971 1106 206 22.89%
Hidvégardo 694 550 566 -128 -18.44%
Indncs 1194 1214 1174 -20 -1.68%
Irota 117 68 86 -31 -26.50%
Kény 86 48 60 -26 -30.23%
Kézsmérk 1002 966 1021 19 1.90%
Keresztéte 28 44 28 0 0.00%
Kiskinizs 354 388 327 -27 -7.63%
Krasznokvajda 509 447 510 1 0.20%
Kupa 183 157 164 -19 -10.38%
Ladbesenyd 338 280 283 -55 -16.27%
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Lak 607 641 686 79 13.01%
Léh 511 409 454 -57 -11.15%
Litka 73 31 49 -24 -32.88%
Martonyi 533 441 387 -146 -27.39%
Méra 1760 1740 1669 -91 -5.17%
Meszes 221 188 169 -52 -23.53%
Monaj 295 228 257 -38 -12.88%
Novaidrany 1453 1404 1317 -136 -9.36%
Nyeésta 70 49 56 -14 -20.00%
Nyomar 334 326 315 -19 -5.69%
Pamlény 54 45 55 1 1.85%
Perecse 29 27 23 -6 -20.69%
Pusztaradvany 199 255 216 17 8.54%
Racsonysapberencs 563 585 541 -22 -3.91%
Rakaca 890 774 938 48 5.39%
Rakacaszend 416 364 325 -91 -21.88%
Selyeb 479 460 506 27 5.64%
Szakacsi 141 147 181 40 28.37%
Szalaszend 1092 1070 1065 -27 -2.47%
Szalonna 1063 1078 1010 -53 -4.99%
Szészfa 176 134 109 -67 -38.07%
Szemere 393 372 416 23 5.85%
Szendrd 4253 4065 4165 -88 -2.07%
Szendrélad 1700 1954 2210 510 30.00%
Szikszé 6007 5631 5584 -423 -7.04%
Tomor 277 229 234 -43 -15.52%
Tornabarakony 28 13 31 3 10.71%
Tornaszentandras 296 187 179 -117 -39.53%
Tornaszentjakab 272 200 207 -65 -23.90%
Viszlo 96 71 72 -24 -25.00%
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A Cserehat magyarorszagi részének fenti adatai alapjan megallapithatd, hogy a mikrorégio ezen

részén 2001 és 2021 kozott a regisztralt lakossag szama Gsszességében 2242 fovel csokkent,
ami 3,34%-o0s relativ csokkenést jelent. Az aldbbi 6. &bra a regisztralt népesség alakuldsat
mutatja az idészak soran. A kistérség magyarorszagi részén az elmult hisz évben csokkend
tendenciat mutatott a régié népessége. Szlovakiaban a demografiai tendencia jelenleg enyhe

novekedeést vagy stagnalast jelez (1. abra).

68000
67208

67000

66000

-5,15% 64966
65000 —
+1,91%

64000 63747

63000

62000
2001 2011 2021

Grafikon 6 A Cserehdt mikrorégio magyarorszdagi részének dltalanos népességfejlodése

Az aldbbi 6. grafikon a Krasny Cserehat Kkistérség magyarorszagi reszének népességenek
korszerkezetét mutatja be, a kistérségben és annak 0sszes telepiilésén (2. tablazat) 2021-re
Osszesen 64 966 lakost regisztraltak. A lakossag legnagyobb hanyada, 63%-a munkaképes kord,
ami koriilbeliil 37 800 lakost jelent. A munkaképes kor el6tti népesség 21%-a, a munkaképes
kor utani népesség 16%-a. A mikrorégié szlovékiai részéhez képest a magyarorszagi
teleplléseken a munkaképes koru lakossag relativ képviselete 3%-kal alacsonyabb, de abszollt
értékben mintegy 15 ezer lakossal magasabb. A szlovékiai telepulésekhez hasonl6an a magyar
teleplléseken is nagyobb ardnyban képviselteti magat a lakossag preproduktiv része, mint a

posztproduktiv része.
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® Preproduktiv
kor (0 - 14 év)

m Produktiv kor
(15 - 64 év)

m Posztproduktiv
kor (65+ év)

Grafikon 7 A kistérség magyarorszagi részének népességének korszerkezete (2020)

m Munkanélkiliek
szama 15 - 20 év

m Munkanélkuliek
szdma 21 - 40 év

m Munkanélkiliek
szama 41 - 60 év

= Munkanélkiliek
szama 61 + év

Grafikon 8 A munkanélkiiliség korszerkezete a mikrorégio magyarorszagi részén (2020)

A fenti 8. abra a munkanélkiliség korszerkezetét mutatja a Krasny Cserehat mikrorégio
magyarorszagi reszén 2020-ig. A legmagasabb munkanélkiliségi ratat a 21 és 40 év kozotti
korosztalyban regisztraltak, amely ebben az esetben a régié munkanélkilijeinek 48%-at teszi
Ki.
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Grafikon 9 A munkanélkiiliségi rata alakuldsa a Cserehat kistérség magyarorszagi részén

A fenti 9. grafikon a munkanélkiiliség alakulasat mutatja be Borsod-Abauj-Zemplén
megyében. A Csereét Kistérség is ebben a megyében talalhato. A kivalasztott telepiilésekre
vonatkoz6an nem volt lehetéség részletesebb bontast kapni. A kistérség szlovakiai részéhez

hasonl6an a magyarorszagi részen sem csokken a regisztralt munkanélkuliség.
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3 Uzleti kornyezet

3.1 Krasny Cserehat mikrorégié szlovakiai része

Az aldbbi 10. és 11. dbra az egyes Vvéllalkozasi formék gyakorisdgdnak alakuldsat mutatja be a
Krasny Cserehat kistérség szlovakiai részén, amelyet az SRU-nal regisztraltak. A vallalkozok-
jogi személyek esetében 2015 és 2020 kozott folyamatos novekedést figyelhetiink meg  €vrél
évre. 2020-ban a mikrorégioban 2865 jogi személy vallalkozdt regisztraltak, ami 273 jogi
személy novekedesét jelenti. Az egyéni véllalkozok esetében 2017 és 2020 kozott stabil
tendencia figyelhetdé meg, amikor a vizsgalt szlovakiai kistérségi telepiiléseken bejegyzett
egyeéni vallalkozok szama nem csokkent a 3000 véllalkozas szintje ala. A véllalkozd -
természetes személy formaban miikodé gazdasagi egységek szama szintén stabil tendenciat

mutat. 2020-ban 3205 szervezetet regisztraltak vallalkozoként - természetes személyként.

A 2015-2020 kozotti megfigyelt idészakban nem lehet jelentds ndvekedést latni a fenti formak
egyikében sem a masik rovasara, a legnagyobb ndvekedési titem a vallalkozdk - jogi személyek
esetében figyelhetd meg. Ezt a tényt a 10. és 11. abrak is tukrozik, amelyek a régioban mikodo

gazdasagi egységek 0sszlétszamanak novekvo tendenciajat mutatjak.
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Grafikon 10 A vallalkozasi formak fejlodése a szlovakiai mikrorégioban
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Grafikon 11 A gazdasagi egységek szama a mikrorégio szlovakiai teriiletén

3.2 A Krasny Cserehat mikrorégiéo magyarorszagi része

A magyar projektpartner altal szolgaltatott adatok alapjan a 6. tablazat a Krasny Cserehat
mikrorégié egyes magyarorszagi telepulésein bejegyzett gazdasagi szervezetek teljes szamat
mutatja. 2019-ben 6sszesen 2381 gazdalkodd szervezetet jegyeztek be, beleértve a nonprofit

szervezeteket is.

Tablazat 6 A magyarorszagi kistérségben miikodo gazdasdgi egységek szama dsszesen

2017 2018 2019
1945 2110 2381

Az aldbbi 12. dbra a Cserehat mikrorégié magyarorszagi oldalan, a 13. abra pedig a Borsod-
Abauj-Zemplén megyei oldalon mutatja a gazdasagi szervezetek szerkezetét. 2019-ben az
Osszes vallalkozas 91%-a, beleértve a nonprofit szervezeteket is, mikrovallalkozasként
szerepelt, ami 2164 véllalkozést jelent. A mikrovallalkozésokon bellil a foglalkoztatottak szdma
1 és 9 kozott valtozott. 125 (5%) nagyvallalkozas, 26 (1%) kozépvallalkozas és 66 (3%)
kisvallalkozés volt regisztralva.
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Grafikon 12 A magyarorszdagi mikrorégio gazdasagi tarsasdgainak szerkezete a
foglalkoztatottak szama szerint (2019)
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Grafikon 13 A vallalkozdsok szama Borsod-Abauj-Zemplén megyében a regisztralt
foglalkoztatottak szama szerint - a nonprofit szervezeteket is beleértve

A 12. és 13. grafikonok leirjak, hogy a Cserehat mikrorégié magyarorszagi részén és Borsod-
Abauj-Zemplén megyében is a mikro- és kisvallalkozasok vannak tulsulyban. A legnagyobb
novekedést az 1- 9 6 kozotti 1étszamot regisztrald vallalkozasok regisztraltak, 2017 és 2019
kozott 106 886 fovel (+15,7%) nétt az ilyen gazdasagi egységek szama.
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4 Mezégazdasag a Kistérségben

4.1 Zoldsegtermesztes - a mikrorégid szlovakiai része

A 7. tablazat adatai a podnemapy.sk portal szerint mezégazdasagi hasznositasra alkalmas
foldteriiletek mindségét ¢s termelési potencialjat mutatjak be. A termdfold mindsége
teleptlilésenként és jarasonként eltérd; a talajmindség kozépsd értéke a skalan 6, ahol a

maximalis érték 10. A termdfoldek mindsége a skalan 6, ahol a maximalis érték 10.

Tablazat 7 A mezogazdasagi teriiletek mindsége és termelési potencidlja a mikrorégio
szlovakiai jardsaiban

A mezogazdasagi Termelési lehetoség —
. foldterilet atlagérték a telepulés
Telepdilés mindsége jarasaban
(max 10) (max. 100)
Buzica 6 55
Celejovee 6 70
Cestice 6 60
Chorvéty 9 35
Debrad’ 8 50
Drienovec 5 52
Dvorniky - Véelare 5 70
Hacava 9 25
Haj 8 60
Hostovce 8 75
Janik 6 55
Kechnec 6 55
Komarovce 6 65
Milhost’ 8 60
Mokrance 6 50
Moldava nad Bodvou 5 45
Nizny Lanec 5 65
Panovce 5 50
Peder 6 55
Perin - Chym 6 70
Resica 8 50
Turna nad Bodvou 7 55
Turnianska Nova Ves 6 65
Velka Ida 6 55
Zadiel 9 30
Zarnov 7 60
Median 6 55
Priemer 7 55
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Grafikon 14 Atlagos dr a mezégazdasdgi foldteriiletért (€m2) Kassa - kornyéke

A fenti 14. grafikon a mez6gazdasagi foldteriilet 1 m”2 -re jutd atlagos &ranak alakulasat
mutatja a Kassa - kornyéki keriiletben, eurdban kifejezve. A mezdgazdasagi foldteriiletek ara
2014 ota szinte folyamatosan ndvekszik, kivéve egy rovid iddszakot 2016 és 2017 kozott,
amikor a Kassa-kornyék keriiletben a mezO6gazdasagi foldteriiletek atlagara csokkent. A
jelenlegi tendencia azt jelzi, hogy a mezdgazdasagi foldteriiletek atlagara a Kassa és kornyéke

régioban visszatér a 2008-as gazdasagi vilagvalsag el6tti arszintre.
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I i —
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0
2005 2007 2010 2013 2016
m zant6foldek aranya (%) 59.8 59.7 60.9 61.8 61.5
m gyeptertiletek aranya (%) 39.3 39.5 38.6 37.6 38.1
allando kultdrak aranya (%) 0.7 0.6 0.5 0.6 0.4
m zant6foldek ardnya (%) ™ gyepterlletek aranya (%) allando kultdrak aranya (%)

Grafikon 15 A mezogazdasagi foldtipusok szazalékos aranya - Kelet-Szlovakia
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Az Eurostat adatbazisabdl sza&rmaz6 adatok alapjan megallapithato, hogy a szantofoldek aranya

2005 és 2016 kozott kismértékben nétt, a gyepteriiletek és az allandé kultirak aranyanak
csokkenése mellett.

Egy adott hely talajokologiai paraméterei mellett gazdasagi tényezok is meghatarozzak a
talajok termelési potencidljanak kihasznéalasat. A mezdgazdaséagi foldteriiletnek a termelési és
okoldgiai funkcidkon tilmenden gazdasagi funkciot is be kell toltenie. Hosszu tdvon senki sem
fog pénzlgyi veszteséget szenvedni a foldterlileten. Ezért az egyes foldhasznaloknak kell
eldonteniiik, hogy miként hasznaljak ki a foldjeikben rejld potencialt a haszonszerzés

érdekében.

Ebb6l a szempontbdl érdekes megismerni a termelési blokkok potencidlis gazdasagi
jovedelmezdségét az egyes mezdgazdasagi novények termesztése szerint. A novénytermesztés
gazdasagi jovedelmezdségének meghatidrozasanak alapja a talajokologiai egységek potencialis
gazdasagi paramétereinek adatbazisa, amelyet a talajok termelési potencidlja és a valds

gazdasagi mutatok kozotti 6sszefliggesek alapjan fejlesztettek ki tébb mint 250 gazdasagban.

A bemutatott informacios rendszer kezdeti informaciét nyujt egy termelési blokk potencialis
jovedelmezOségérdl, amely azonban a novénytermesztésben alkalmazott lehetséges

intenzifikacids intézkedések és technologiak miatt nem feltétlenil pontos.

Tablazat 8 A mezégazdasagi foldteriiletek jovedelmezoségének kategorizdlasa

A foldterulet A terménycsoport hozamratéja [%o]

jovedelmezdségének

kategoriai A B C D E F G H |

1 —nem jovedelmez6 <0 <0 <0 <0 <0 <0 <0 <0 <0
2 —kevésbé jovedelmezd 0-10 |0-7 |0-4 |0-6 |0-4 |0-15 |0-8 |0-8 |0-3

3 —kozepesen jovedelmezd 10-20 |7-14 |4-8 6-12 |4-7 15-30 |18-16 |8-16 |3-6

4 — magasan jovedelmez6 20-25 |14-20 |8-12 |12-18 |7-10 |30-45 |16-24 |16-25 |6-9

5 —nagyon magasan
25< |20<  |12< |18< |10< |45< |24< |25< |9<
jovedelmezd
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A - 6szi bliza; B - vetési rozs; C - tavaszi arpa, burgonya; D - szemes kukorica; E - vetési borsd; F - olajrepce;

G - cukorrépa; H - silékukorica, éveld takarmany; | - teljes ndvénytermesztés.

Tablazat 9 A foldteriiletek jovedelmezoségi kategoridi a kassai régioban (a mezogazdasagi
teriiletek %-a)

A jovedelmezoség kategoriai
Jaras o -
Nem Kevésbé Kozepesen Magasan Nagyon magasan
jovedelmezo jovedelmezo jovedelmezo jovedelmezo jovedelmezo
Kosice-kornyék |37,69 44,35 15,64 2,32 -
Kosicky jaras |58,46 15,55 13,65 12,33 -
Atlag SZK 62.23 11.99 5.57 8.33 10.62
Median SZK  [75.78 9.40 1.67 0.81 0.00
Atlag 82.52 10.13 4.14 3.21 0.00
Kelet-Szlovakia
Median 92.96 6.83 0.39 0.00 0.00
Kelet-Szlovékia

A KSK-rél Kassai Onkormanyzat Megyei Hivatalabol szol6 jelentés szerint a kassai régioban
337,8 ezer lakos €l. Ez a régio teljes terliletének 50%-at teszi ki. Ebb6l 204,3 ezer a
szantoterilet. hektar (60,5 %), sz6l6iiltetvények 2,8 ezer hektar (60,5 %) és szantofold (2,8 ezer
hektar). hektar (0,8 %), kertek 13,5 ezer hektér (4,0 %), gyimolcsosok 2,1 ezer hektar (0,6 %)
¢s allando gyepteriiletek 115 ezer hektar (34,0 %). A nem mezdgazdasagi teriiletek teriilete

337,4 ezer hektar. hektar.

A régio legjelentdsebb mezdgazdasagi termdteriilete és Szlovékia masodik legfontosabb
mezbgazdasagi terméteriilete a Kelet-szlovakiai Alfold. A régié természeti adottsagai
megfelel6 feltételeket teremtenek a mezdgazdasagi termelés, a sz6l6termesztés (Sobraneci és
Tokaji borvidék), a zoldség- és gyumdlcstermesztés (a régio déli tertletei) fejlesztéséhez. Az
agazat tovabbi fejléddésének tendenciaja a mezdgazdasagi termelés stabilizalasa a hagyomanyos
mezbgazdasagi teriileteken (TrebiSov, Michalovce, Kassai jaras, Kassa kornyéke) és a
mikrorégiokban, és ennek kdvetkeztében az élelmiszer-feldolgozé ipar megujitasa és kiépitése.

A mezdgazdasagi termelésben a tartalékot az energiandvények termesztése jelenti.
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A mezbdgazdasag szamara fontos, hogy kovesse a fenologiai feltételeket, amelyek valamivel

tomorebbek, mint a régid talajviszonyai. A teriilet donté része a medencés makrotipusba
tartozik, gyors vegetaciofejlédéssel (a tavaszi arpa és zab vetésének kezdete 3.26. és 3.30.
kozott). Ezutan kovetkezik a hegyvidéki lejték makrotipusa, mérsékelten gyors fejlodéssel (a
tavaszi &rpa és zab vetésének kezdete 3.31.és 4.4. kozott). K. Zelenszkij (2002) szerint a terulet
az éghajlati és frenoldgiai viszonyok tekintetében tobbféle mez6gazdasagi tajtipushoz tartozik.

K0szegtdl délre viszonylag enyhe tél és hosszu tenyésziddszak jellemzi.

E. Mazir (1980) szerint a régié jelentds része, kiillondsen a medencei rész, a gazdasagi
tevékenység domborzati potencialjat tekintve a legmagasabb kategoriaba tartozik. Kiiléndsen a
gazdasagi felhaszndalasra alkalmas, jo6 domborzati jellemzdkkel rendelkezd siksag és hegyvidék,
amely kivaldan alkalmas telepulések, ipari-miiszaki épiiletek, hirkozlés és mezbgazdasag
épitésére.

A szantétertletek legnagyobb hanyada a Kassai-medencében talalhatdo a folyok mentén
(Hornad, Torysa, Moldva), ahol a szantoteriiletek aranya a teljes teriiletb6l 60-90 % kozott
valtozik. Az allandd gyeptertletek aranya atlagosan 11%, a legmagasabb, 40% kordli
részaranyt a hegyvidéki és hegyvidéki teriileteken talaljuk. Minden telepiilésen atlagosan 2%-

os az alland6 ndvénytermesztés.

A mezdgazdasagban a novénytermesztés dominal, elsdsorban gabonafélék (buza, arpa), olajos
magvak (repce, napraforgd) es hulvelyesek (szOja, bab, kukorica) termesztése. A
zoldségtermesztés is széles korben elterjedt, kiilonosen a Kkistermelék korében. A
keriiletben van egy jelentds gylimolcsfaiskola, amely Dvorniky - Vcelare telepiilésen

kiskereskedelmi Uzlettel rendelkezik (Kassai régié fejlesztési cselekvési terv 2018-2022).

31
Hataron atnyuld egyuttmikodési projekt INTERREG Cserehat AP - Local Image, SKHU/1802/3.1/001



M interreg E Partnerséget épitiink

Szlovakia- Magyarorszag
4.2 Zoldsegtermesztes a mikrorégié magyarorszagi része

A magyar projektpartner  rendelkezésre  all6, Borsod-Abadj-Zemplén  megyei
noveénytermesztést leird adataib6l. Az adatok szerint a megyében a kukoricatermesztés
domindl, amely a teljes ndvenytermesztés 85,1 %-at teszi ki. A kukorica mellett sz616t (6,4%)

és almat (5,9%) is termesztenek a megyében (16. abra).

m burgonya
m kukorica
= alma
korte
m barack
m paradicsom
W répa
L VA

Grafikon 16 A novénytermesztés szazalékos aranya Borsod-Abauj-Zemplénben

Tablazat 10 A mezogazdasagi foldteriiletek atlagos aranak alakulasa a foldtipustol fiiggden

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

szantofold 018 | 019 | 0.24 | 0.27 | 0.29 | 0.32 | 0.42 | 0.45 | 0.47 | 0.48 | 0.46
€ € € € € € € € € € €
gyepteruletek 0.11 | 010 | 0.10 | 023 | 0.13 | 0.16 | 0.16 | 0.19 | 0.12 | 0.21 | 0.22
€ € € € € € € € € € €
sz6lgiiltetvénye | 032 | 0.32 | 041 | 044 | 0.44 | 051 | 0.58 | 0.68 | 0.75 | 0.70 | 0.65
K € € € € € € € € € € €
gyumolcsosok | 0.25 | 0.22 | 0.31 | 0.30 | 0.35 | 0.42 | 0.45 | 0.52 | 0.59 | 0.06 | 0.60
€ € € € € € € € € € €
erdék 014 | 013 | 017 | 017 | 0.16 | 0.19 | 0.19 | 0.23 | 0.25 | 0.21 | 0.22
€ € € € € € € € € € €

A mezbégazdasagi célu foldteriiletek atlagaranak alakulasat figyelve a mikrorégio
magyarorszagi oldalan (10. tablazat) megallapithatd, hogy az &r nem emelkedett olyan
meredeken és jelentdsen, mint a szlovakiai oldalon (14. abra). Hasonloképpen megallapithato,
hogy a mez6gazdasagi foldteriilet négyzetméterenkénti ara a Cserchat mikrorégio

magyarorszagi részén atlagosan 2,65 eurdval alacsonyabb.
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4.3 Allattenyésztés - a mikroregio szlovakiai része

Az alabbi 17. abra az Eurostat adatai alapjan mutatja be a Kelet-Szlovakia teriiletén talalhato

mezOdgazdasagi foldtertileteken miikodd gazdasagok szazalékos ardnyat (méretét).
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Grafikon 17 A mezogazdasagi iizemek szdazalékos aranya a hasznositott mezogazdasagi
foldteriileten - Kelet-Szlovakia

A Szlovak Koztarsasag Allattenyésztési Szolgaltataisok Allami Vallalatanal nyilvantartott
gazdasagok szdma alapjan a 18. dbra a Kassa - kornyeki kertletben talalhaté gazdasagok
szazalekos aranyat mutatja az allattenyeésztés (tenyésztés) fliggvényeben. A Kassa - kdrnyéki
jarés gazdasagaiban a szarvasmarhak 24%-a (59 gazdasag) a legelterjedtebb szarvasmarha-
tipus. Ezt kovetden az egyéb allattenyésztési tipusok megoszlasa meglehetdsen egyenletes,
kivéve a regisztralt nyGltenyésztést - 1% (3 gazdasag). Osszesen 249 gazdasagot regisztraltak
a Szlovak Koztarsasag tenyésztési szolgalatainak adatainak elemzése soran a Kassa-kornyéki

jarasra vonatkozoan.
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Grafikon 18 Az dllattenyésztés szazalékos ardnya a Kassa - Kassa kornyéki régioban
nyilvantartottdgazdasdagokban

Tablazat 11 Az dllatillomany szama a KoSice-kornyéke keriiletben a kassai régiohoz képest

(egységben)
- . ssnizrr\r/\aa tehen S__ertes , Ba}'rom , Bac:in anyajuh
Ev tertlet bss7- ok Ossz- kocak | fi 0ssz- | tyukok o>;sz- %lg
, szam szam .
szam szam
3. Kassai 47624 20966 | 34055 1405 296478 | 593390 | 45404 | 30183
negyed | jaras 4
év 2016 | Kassa — | 9825 4110 6416 241 221546 | 218847 | 11815 | 7377
kornyéke 3
A jaras | 21 20 19 17 75 37 26 24
képviselet
e a
megyében
(%)
4. Kassali 46164 | 2122 | 28618 | 1359 297015 | 61790 | 4072 | 27857
negyed | jaras 1 8 2 0
év 2017 | Kassa — | 10305 | 4327 | 5178 232 227842 | 23083 | 9849 | 5848
kornyéke 1 0
A jaras | 22 20 18 17 77 37 24 21
képviselet
e a
megyében
(%)

A Krasny Cserehat mikrorégio szlovakiai részén az allattenyésztés els6sorban a szarvasmarha-
, Sertés- és baromfitenyésztésre Gsszpontosit. Az ¢l6z6 11. tablazat a Kassa-kornyéke megyei

allatdllomanyéat mutatja a Kassai jaras és a Kassai megye viszonylataban. A kdrzetben szamos
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csaladi gazdasag talalhat6, valamint nagyobb termel6k is. A legfontosabbak kozé tartozik a

medzevi baromfifarm. Perin-Chym és Rankovce falvak a pontytenyésztésrél ismertek.
4.4 Allattenyésztés - a mikrorégié magyarorszagi része

A Borsod-Abauj-Zemplénben nyilvantartott gazdasagok allattenyésztésének szézalékos
aranyat vizsgalva (19. abra), lathatd, hogy a térségben a baromfitenyésztés dominal, 89,9%-
ban. A szarvasmarhak, sertések és juhok viszonylag egyenletesebb képviselete kdvetkezik, 2,8
és 3,7% kozott. A Kassa és kornyéke régio allattenyésztésehez képest (18. abra) kilénbségek

figyelhetdk meg, kiilondsen az allattenyésztés kevésbé egyenletes eloszlasaban.

0,
2.8% 3.6%
-

B szarvasmarha
sertés
barany

baromfi

Grafikon 19 Az dllattenyésztés szazalékos aranya a Borsod-Abauj-Zemplénben
nyilvantartott gazdasagokban
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5 Rovid élelmiszer-ellatasi halozat

A "rovid élelmiszer-ellatasi halozatok" fogalma (angolul Short Food Supply Chain) kiilonb6z6

tipologidkhoz és miikodési modellekhez kapcsolodhatnak.

A Kkifejezés leggyakoribb hasznalata azt jelenti, amikor a gazdalkoddk termékeiket a

fogyasztoknak kinaljak és értékesitik, példaul:

kdzvetlendl a gazdasagbol vagy az udvarrol,
* akozeli helyeken, példaul termeldi piacokon,
» a gazdak tulajdondban 1év0 tizletekben,
 arégid élelmiszerfesztivaljain és vasarokon,

* a kornyékbeli kézbesitési rendszereken vagy kereskedelmi kozvetitokon

(szOvetkezetek, szakiizletek, szupermarketek stb.) keresztil.

» amezbgazdasagi termeldk kozvetleniil is értékesithetik termékeiket kozétkeztetési
intézményeknek, példaul iskolai vagy korhazi étkezdéknek, kozbeszerzési
programok  keretében, valamint éttermeknek, széalloddknak és magéan
vendéglatdipari vallalatoknak (HORECA).

Altalanossagban elmondhatd, hogy a révid élelmiszer-ellatasi halozatok célja a termeld és a
végs6 fogyasztd kozotti tavolsag csokkentése. A rovid élelmiszer-ellatasi halozatok fontossaga

és sziikségessege harom szempontbol is lathato:

»  gazdasagi,

. kdrnyezetvédelmi,

«  szocialis.
A rovid élelmiszer-ellatasi halozatban a mezégazdasagi termelés és a tovabbi feldolgozas
gyakran ugyanazon a helyen torténik, és/vagy ugyanaz a tulajdonos iranyitja. A csomagolas,
osztalyozas vagy feldolgozas altaldban a gazdasagban vagy a termeld/tenyésztd vagy
maganszemély telephelyén torténik, és a legtobb id6t a helyszinen toltik a betakaritott
termények, a sajat allatdllomanybol szarmazo nyers tej vagy nyers hus, illetve a kozeli
parcellakbol vagy telephelyekrél szarmazdé mezbégazdasagi termékek felhasznélasaval. Az

egész koncepcio kozéppontjaban a regionalisan kozeli er6forrasok hasznélata all.
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A rovid élelmiszer-ellatasi halozatokban rejl6 lehetdség, hogy a fenntarthato fejlédés elveit az

élelmiszertermelés és -fogyasztas teriiletén is érvényesitsék, azon az elképzelésen alapul, hogy
a regionalisan eldallitott élelmiszerek gazdasagilag, kornyezetvédelmi és szocialis szempontbdl
fenntarthatobbak lehetnek, mint a szupermarketekben kaphat6, hagyomanyos modon eldallitott

élelmiszerek.

Sok fogyaszto keresi a rovid élelmiszer-ellatasi halozatokbol szarmazo élelmiszereket, mivel
azok elényeit a frissebb, biztonsagosabb és/vagy taplalobb €lelmiszerekben latja. Ugyanilyen
fontos, hogy a regionalis ellatasi halozatok gondolatanak lényege a fosszilis tiizeldanyag-
fogyasztastol valo fiiggdségének csokkentése vagy a szénldbnyom mérséklése, valamint a helyi
gazdasagok tadmogatdsa. Figyelembe kell venni azt a gondolatot is, hogy a regionalis
élelmiszerek és termékek gyakran frissebb és taplalobb élelmiszert tudnak biztositani a
fogyasztok szamara, mivel egy adott élelmiszer esetében kevesebb a kozvetitd és rovidebb az

elosztasi id6, mint a hagyomanyos nagykereskedelmi élelmiszer-ellatasi halozatok esetében.

Mint ilyen, a rovid élelmiszer-ellatasi halozatok elémozditasanak f6 gondolata kiilonosen az

ENSZ fenntarthato fejlédési céljai koziil tobbnek a megvalositasaban rejlik:

. nulla éhezés (SDG 2),
. j6 egészség és jolét (SDG 3),

. tisztességes munka és gazdasagi ndvekedés (SDG 8),
. fenntarthat6 varosok és kdzdsségek (SDG 11),
. felelos fogyasztas és termelés (SDG 12).

A tisztességes munka és a gazdasagi novekedés elomozditasanak (SDGB8) célja esetében,
kilonosen a vidéki teruleteken. E célnak a regiondlis élelmiszerek és termékek
népszertsitésével torténd elérését tobb tanulmany is megerdsitette. A kis- €s kdzepes méretii
helyi termel6k nehezen tudjak termékeiket a hagyomanyos élelmiszer-nagykereskedelmi
halozatokon keresztil értékesiteni, mivel nem rendelkeznek a nagy forgalmazok mennyisegi
¢s arigényeinek kielégitéséhez sziikséges mérettel. A megfeleld méretli piaci csatornak
megtalalasa kiilonosen nagy kihivast jelent a kozepes méretii termelék szamara - termelésik tul
kicsi ahhoz, hogy termékeiket gazdasagosan a nagy, vertikalisan integralt élelmiszer-
nagykereskedelmi héalozatokon keresztiil terjesszék, de mennyiséglk tul nagy ahhoz, hogy

kozvetleniil a fogyasztokhoz eljuttassék dket, példaul a termeldi piacokra.
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Mivel a rovid élelmiszer-ellatasi halozatok kevesebb szallitast, hiitést, feldolgozast és

csomagolast igényelnek, mint a hagyomanyos élelmiszer-ellatasi halozatok, jobb alternativat
kinalhatnak a felelés fogyasztas és termelés szamara (SDG 12). A rovid élelmiszer-ellatasi
halozatok potencialisan csokkenthetik a tavolsagi szallitas energia- és kornyezeti koltségeit
azaltal, hogy kevesebb hiitétarolast igényelnek, kevesebb élelmiszert pazarolnak el, és
kevesebb szén-dioxid-kibocsatas keletkezik. Példak a fenti megallapitasokat az dsszefoglalo

tanulmanyok is bizonyitjak.

A rovid élelmiszer-ellatasi halozatoknak szamos kiilonbozé kezdeményezése és tipoldgidja
létezik, amelyek jellemzéik és miikodési modszereik alapjan kiilonboznek egymastol, bar
ugyanaz az elv vezérli 6ket, a termelés és a fogyasztas kozotti foldrajzi, gazdasagi és tarsadalmi
kapcsolat. A kovetkezd bekezdések attekintést nyujtanak a legismertebb rovid élelmiszer-
ellatdisi  hélozati kezdeményezésekrél, kezdve a gazdalkodok altal tamogatott
kezdeményezésekkel (mind egyénileg, mind kdzdsen), majd a fogyasztoi kezdeményezéseket
elemezve, végil pedig bemutatva més rovid elelmiszer-ellatasi halozatokat és azok modelljeit,
ahol a gazdalkodok és a végsd fogyasztok kozotti kapcesolatot kiilonbozo 1€pésekben kozvetitik.

A leggyakrabban hasznalt modellek:

I.  Udvari arusités / tanyai arusitas
Il.  Termeldi piacok és piacterek
I1l.  Mezdgazdasagi szakiizletek
IV. Kobzodsségi gazdalkodas
V. Regionalis élelmiszerek a kdzbeszerzés részeként

VI. Mezogazdasagi élelmiszerek és termékek a HORECA &gazat szamara

5.1 Udvari arusitas / tanyai arusitas

Az udvari vagy tanyai arusitas a termeldk altal elfogadott hagyomanyos értékesitési forma,
amely Kizarolag a gazdasagban vagy annak kozelében értékesiti a termékeket. Az Ut menti
bodek is ilyen tipusu értékesitésnek tekinthetdk. A gazdasagon beliili értékesitésre jellemzd,
hogy a fogyasztok kozvetlenil a termelés helyszinére érkeznek, és id6t és eréforrasokat
forditanak erre a tevékenységre. A kozvetlen értékesités mara a kényelem, a termékmindség és
a személyes elégedettség vagy élmeny iranti Uj fogyasztoi igények kielégitésére alakult ki. Ezek
az értékesitési modellek lehetdséget teremtenek a hozzaadott érték eldallitasara. A vasarlok
azeért jonnek a gazdasagba, hogy szezonalis termékeket, kulonleges termékeket vasaroljanak,
s6t, egyes esetekben még a mez6n is szedhetik a terményeket.
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A gazdasagon bellli értékesités szervezettségi foka és 6sszetettsége nagymértékben valtozik, a

strukturalatlan és szezonalis értékesitéstdl kezdve a gazdasagban vagy a hazban kialakitott bolt

vagy gyUjtéhely létrehozasaig, szintén a feldolgozott termékek elérhetdségétdl fiiggden.

A mezdgazdasagi lizemek értékesitésének egyik tipoldgidja az igynevezett ,,pick-your-own* —
valasszon On szerint (PYO), és a zoldség- és gyiimdlcstermeszték gyakran vélasztjdk a
kdzvetlen értékesitési csatornat. Amellett, hogy a sajat gyumolcsok és zdldségek betakaritasa
és a természet altal korulvett pillanatok élvezete elégedettséggel tolti el 6ket, a PYO lehetévé
teszi a vasarlok szamara, hogy akar 40-50%-ot is megtakaritsanak a bolti és szupermarketi
arakhoz képest. Az ezt a modszert hasznald vasarlok dontenek a termékek mennyiségérol,
valtozatossagarol és mindségérdl is, és biztosak lehetnek abban, hogy egészséges, szezondlis
élelmiszert visznek haza. Ezenkivil a PYO a fogyasztok oktatasa szempontjabdl is fontos,
mivel elsd kézbdl ismerhetik meg a mezdgazdasdgi termelés kiilonbdzd szakaszait és a
szezonalitast, amelyet a legtobb ember manapsag nem ismer. A friss mezdgazdasagi termékek
értékesitésén kiviil a termeldk szdmara egyéb kozvetlen értékesitési lehetoségeket jelenthetnek
a mezdgazdasagi termékekhez kapcsolodd szolgéltatisok, példaul a kostolok és az

élelmiszerellatas.

Az egyik legelterjedtebb példa, ahol a regionalis termékeket és a rovid élelmiszerhalozatokat
lehet népszerlsiteni, az agroturizmus, amely szlikebb értelemben a szokasos mezdgazdasagi
termelés mellett a vendéglatas és a vendeglatas bevezeteset jelenti a gazdasagban. Tagabb
értelemben az agroturizmus a szolgéltatasok széles skalajat teszi lehetdvé, a kempingezéstdl

kezdve az étel- és boratvonalakon at a mez6gazdasagi tizemben szerzett munkatapasztalatig.

5.2 Termel6i piacok és piacterek

A termel6i piacokat altalaban olyan alland6 helyeken miikdodd, idészakosan ismétlodo
piacoknak tekintik, ahol a mezdgazdasagi termékeket kdzvetleniil a mezégazdasagi termeldk
vagy a termék eldallitéi kinaljak. Fontos, hogy ezeket a piacokat kozds szervezeti struktura,
kotelezé szabalyok hatdrozzak meg, amelyek szerint a termékeket egy ilyen piacon kinalni
lehet, és hogy az eladdk ezen a piacon azonos arculat és kzds szabalyok szerint forgalmaznak.
Ez kiilonbozteti meg a termeldi piacot az egyszerti, spontan, Utsz¢€li vagy bolti arusitdsoktol. A
termeldi piacok az elmult években az Europai Unid orszagaiban elsdsorban a kistermeldk azon
igénye és akarata miatt alakultak ki, hogy alternativ értékesitési lehetGségeket talaljanak
termékeiknek, valamint a regiondlis mezégazdasdg munkdjanak lathatobba tételének egyik
forméajaként. A legtdbb ilyen piacot hetente egyszer vagy kétszer, esetleg havonta egyszer
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tartjak, és nagyon ritka, hogy napi rendszerességgel. A termel6i piacok k6zo6tt bizonyos foku

eltérés van a kiilonb6zo szereplok, érdekek, célok, események vagy ilinnepek szerint.

A termeldi szervezetek altal tAmogatott piacok példaul a kereskedelem, valamint az értékek, a
kultira, a tudatossag novelése és az aktiv kulturalis élvezetek cseréjének helyszinei. A
kistermelOk altaldban kdzponti szerepet jatszanak, mint példaul az egyéni vagy csaladi
gazdasagok. Ebben az esetben a mezdgazdasagi termeldi piacok szervezésének egyik vezérelve
¢s celkitlizése a kistermel6i gazdalkodas eldmozditdsa. Ezen kiviil 1éteznek az allami
intézmények altal timogatott termeldi piacok, amelyek célja a helyi termelés, valamint a helyi
gasztronomiai hagyomanyok és kultira erdsitése. Az éallami szereplok bevondsa esetén a
termeldi piacok a vidékfejlesztés vagy a regionalis marketingstratégia eldmozditasanak

eszkozei.

rrrrrr

dontenek — nem hivatalosan vagy hivatalosan, sokszor a piac/piac jellegétol és a rendelkezésre
allo helytdl fiiggéen. Egyes esetekben a termeldi piacokat bio, biodinamikus, hagyomanyos (
vagy az elébbiek kombinacidjaként) hatarozzak meg, ezért a valasztott témat kovetni kivano
termelOknek kiilonleges kovetelményeket kell teljesiteniik a gazdéalkodasi gyakorlatban
alkalmazott termelési mddszerrel kapcsolatban. Néha bizonyos termékkategoridkra (pl.
gylimaolcs és zoldség) specializalodnak. Gyakoribb azonban a differencialt kinalat, hogy az
vonzobb legyen a fogyasztok szamara, és ne legyen tal egyhang és hasonld. Egy termel6i piac
megszervezése €s fejlesztése szamos erdforrassal és koltséggel jar. A piac megszervezéséhez
és iranyitasahoz id6re van sziikség, példaul a gazddk és a termel6k felkutatasahoz,
kivalasztasahoz és megszervezéséhez, egy olyan szervezeti struktdra létrehozasahoz, amely
képes fontos dontések meghozatalara, a mindség €s néha az arak ellendrzésére. A kozteriiletek
hasznalataért gyakran dijat kell fizetni a helyi énkorméanyzatnak bizonyos szolgaltatasokert,
példaul a kozmiivekért és a takaritasért. Alapvetd 1étesitményekre, példaul arusitdé bodékra és
nyilvanos illemhelyekre van sziikség, amelyeket a szervezoknek kell biztositaniuk. A

fogyasztok tajékoztatdsdhoz némi promdcidra és kommunikaciora is szlikség lehet.

Az arak kezelése és ellendrzése érzékeny kérdés a rovid élelmiszer-ellatasi hdlozatu termel6i
piacok esetében, mivel a méltanyossag, az atlathatésag és a szolidaritds elvét altalaban
megkovetelik. A legtobb esetben a piacszervezé nem formalis értékelései és a termeldkkel
folytatott konzultaciok hatarozzak meg az arat vagy annak tartomanyat. Ezenkivil a piacra jutas
szabalyai, valamint a regionalis termékek eldallitasara és értékesitésére vonatkozo eldirasok
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gyakran a kereskedelmi szereploket vagy nem kozvetleniil az elsddleges termeldket érintik,

akiket meghivhatnak a részvételre, ha a szervezok célja a piac méretének és a szallitott termékek
korének bovitése, de a piacra jutds altalaban a helyi termékekre korlatozodik, hogy elkeriiljék

a piac jelentdségének és kiilondsen a piac altal kialakitott kép veszélyeztetésének kockazatat.

A termeldi piacokat aszerint is azonositjak, hogy hol tartjak dket, és milyen célvasarlokra
szamitanak. Ezek tobbnyire helyi, altalanos vasarlok, bar a helyszintdl és az évszaktol fliggden
a termel0i1 piacokat példaul turistak is latogatjak. A termeldi piacok altalaban a varoskdzpont
tagabb kornyékén zajlanak. Alternativaként bizonyos iddszakokban a helyi piac részét képezik.
Az allandd piacok gyakran az Gshonos élelmiszerek széles vélasztékat kindljak a
fogyasztoknak, mig a helyi fogyasztokat célzd termeldi piacok inkdbb a helyi élelmiszerek
biztositasara €s mindennapi fogyasztasara iranyulnak. Azokban az esetekben, amikor a termel6i
piacok bizonyos napokon egy rendszeres piac részét képezik, ez azt jelenti, hogy a
szabvanyokat (a kozos formatum, a belsé szabalyok, az arculat, a szervezés ) tiszteletben
tartjak, és ez lehet6vé teszi a szinergidk kihasznalasat a konnyebb és kevésbé koltséges

promaociot és a fogyasztokkal valé6 kommunikaciot, ami 6sztonzi a gazdakat a részvételre.

5.3 Mezégazdasagi szakiizletek

Az udvari vagy mezOgazdasagi arusitas a fent emlitett kijelolt teriileten kiviil is kialakithato,
ami a fogyasztokhoz kozeli egyes szolgaltatasokat is magaban foglal. Ez a helyzet a
mezOgazdasagi iizemen kiviili iizletek megnyitasaval vagy a kozvetleniil a fogyasztonak vagy
mas vasarlonak torténd hazhozszallitassal. A mezdgazdasagi tizletek olyan kiskereskedelmi
uzletek, amelyeket kdzvetlenil egy vagy tobb tarsult gazdaség iranyit, és amelyek kdzvetlenil
a gazdasagbodl szarmazé termékeket értékesitenek. Az ilyen aruhazak elsddleges szerepe az,
hogy egy helyen 0sszegylijtsék tobb olyan termeld termékeit, akik szamara gazdasagilag nem

lenne ¢letképes kiilon tizletet miikddtetni.

A mezdgazdasagi termeldk és allattenyésztok részt vehetnek "csomagolasi" miiveletekben is,
ami egy masik alternativ értékesitési csatorna, amely a termeldk és a fogyasztok kozotti
kozvetlen kapcsolatot jelenti. Az arubeszerzés azt jelenti, hogy a vasarlok (vagy
vasarlocsoportok) rendszeresen (hetente, kéthetente, havonta) bizonyos mennyiségli friss
z6ldséget és gyumolcsot rendelnek, es a kinalat az évszaknak és az egyes gazdasagok
elérhetéségének megfelelden valtozik. A kiilfoldon végzett tanulmanyok szerint a legjobb
eredményeket azok a csomagolasi rendszerek érték el, amelyek lehetdvé tették a vasarlok
szamara, hogy a z6ldség- vagy gyimdlcsdoboz mellett méas termékeket, példaul lekvart, hist
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vagy tejtermékeket is rendeljenek. Az ilyen csomagok &ltal szallitott élelmiszerek altalaban

szezonalisak, regiondlisan termesztett, bio- vagy fenntarthat6 modon eléallitottak. A termelés
etikailag relevans jelentést is kaphat, példaul a hatranyos helyzeti munkavallalok bevonasa

vagy a program végrehajtasa tarsadalmilag hatranyos helyzett csoportokban.

5.4 Fogyasztoi kezdeményezések

A szolidaritason alapuld vasarldi csoportok olyan fogyasztoi csoportok, amelyek kollektivan
vasarolnak, ¢és a termeldkkel k6zos etikai elvek alapjan kdzvetlen kapcsolatot alakitanak ki. A
kezdeményezdk személyes tapasztalata alapvetd fontossagl a kezdeményezés fejlodéséhez: az
elsé csoportok koziil sokan spontan modon, egyéni tamogatokbol alakultak. Altalaban
fogyasztok, de kistermeldk is, akiket erds ideoldgiai motivaciok vezérelnek, és gyakran

kiilonb6z6 tarsadalmi mozgalmak szervezeteinek tagjai.

Az ilyen vasarlocsoportokhoz valo csatlakozas f6 motivacidi kozé tartozik a felelds fogyasztas
iranti igény és hajlandosag, az agrar-élelmiszeripari rendszerrel kapcsolatos etikai, tarsadalmi
és kornyezetvédelmi kérdések tudatositasa, a kistermelék ¢és a kisiizemi mezOdgazdasag
tamogatasa, valamint az egészséges, gyakran bio termékek megfizethetd aron térténd vasarlasa
¢és fogyasztasa. A termelOket altalaban a tagok valasztjak ki kozos elvek alapjan, amelyek a

kovetkezoket foglaljak magukban:

e a gazdasag mérete, altalaban kis vagy nagyon kis termeldk, a legtobb esetben hivatasos
gazdalkodok, néha hobbitermeldk, akik megprobaljak felajanlani tobblettermelésiiket;

e a gazdasag tavolsaga, amelynek lehet6leg ugyanazon régi6 vagy korzet kozelében vagy
azon belul kell lennie;

e kozvetlen kapcsolat és a termék eredetének és kornyezetbarat jellegének ismerete, hogy
a jovObeni kapcsolat a hirnévre és a bizalomra épiiljon;

e a gazdalkodok hozzaallasa az atlathatdsadghoz és a tudasmegosztashoz, valamint a
termelési folyamatra és a termékjellemzokre vonatkozé egyértelmii tajékoztatashoz;

e kornyezetvédelmi jellemzdk, amelyeknek magukban kell foglalniuk az alacsony
kdrnyezeti hatdst termelési modszereket - biogazdalkodas vagy biodinamikus
gazdalkodas - akar hivatalos tanusitassal, akar anélkdl, ha a kapcsolat a bizalmon alapul;

e szocialis és etikai elvek, példaul a gazdasagban uralkodé munkakdrilmények;

e a termékek ara és elérhetésége: még ha a kényelem nem is tartozik a szocidlis
vasarlocsoportok 6 célkitiizései kozé, a termeldk és a vasarlok szamara egyarant
kivanatos az ésszerti ar.
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A szocialis vasarlocsoportokban részt vevd termeldk szdma a csoport méretétdl fliggden

véltozo. Altaldban minden termel egy terméket vagy hasonld tipusu termékeket kezel, bar
lehetséges, hogy nagyobb szamu szocialis beszerz6 csoportnak tobb termeldre van szlksege,
akik ugyanolyan tipusu terméket szallitanak. Ezek altalaban a szezonalisan kaphato zoldségek
és gylimolcsok, de kenyér, liszt, sajt, lekvarok és sz6szok, olaj, bor, méz, hiskészitmények is.
A legtobb esetben a szocialis vasarlocsoportok 6nalléan, rugalmasan és nem formalisan
irnyitjdk a tevékenységiiket. Gyakran tdmaszkodnak mar 1étez6 szervezetekre - helyi
jotékonysagi szervezetekre, szovetkezetekre, mas tipusu civil tarsadalmi szervezetekre, példaul
polgari tarsulasokra -, amelyek a szocialis, a tisztességes kereskedelem és a kornyezetvédelem

teriiletén tevékenykednek.

A szocialis vésarldcsoportok esetében sajatos helyzet az, amikor a fogyasztok kozvetlendl
hozzak létre és iranyitjdk a boltot, amely altalaban szdvetkezeti formaban szervezddik, és
ugyanazokat az elveket koveti a termelok kivalasztasa és az élelmiszerellatas soran betartando
mindségi kritériumok tekintetében. Egy ilyen bolt célja, hogy segitse a kistermeldket vagy
kertészeket abban, hogy el tudjdk adni a felesleges terményeiket. A tarsadalom szémara
gazdasagi elonyok (alacsonyabb ¢élelmiszerarak) elérésének célkitlizésén tul, amelyet foként
onkéntesek vagy kiilonbozé fogyasztéi szervezetek munkija biztosit, ezeket a

kezdemeényezéseket altalaban kdrnyezetvédelmi, etikai és szocialis kritériumok is inspiraljak.

A fogyasztoi kezdeményezéseken bellil egy kapcsolodd modell az an. kozosség altal
tamogatott mezégazdasag. A kozosség éltal tdmogatott mezdgazdasag az emberek és egy
vagy tobb termel6 vagy gazdalkodd kozotti emberi kapcsolaton alapuld kdzvetlen partnerség.
Az eladasbodl eredd kockézatokat, feleldsségeket és jutalmakat egy hosszu tdva és kotelezd
érvényll megallapodas keretében osztjadk meg. A rovid élelmiszer-ellatasi halozatok modellje
orszagonként valtozik, és az idok soran dinamikusan fejlédott a foldrajzi elhelyezkedésnek
megfeleléen. A modell 1965-ben Japanbdl indult, amikor a n6k egy csoportja, akiket aggasztott
az ¢lelmiszerimport novekedése ¢és a helyi mezdgazdasag ebbdl kovetkezd csokkenése,
kdzvetlenil a helyi gazdasagok egy csoportjatol vasarolt friss tejet. A kozosség altal tamogatott
mezdgazdasdgban a tagok (az irdnyitasban és szervezésben részt vevo érdekeltek) igyekeznek
elére latni a novénytermesztés koltségeit €s a gazdalkodonak jard jutalmakat (vagy
jutalomformékat). Cserébe altaldban a termény egy részét ajandékba kapjak. A gazdak
kockazatmegosztasa azt is jelenti, hogy a tagok osztoznak az iddjarasi koriilmények vagy

kartevOk miatt rossz mindségli termés kockdzatan. A gazdak szamara a kozvetlen értékesités a
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tagfogyasztoknak lehetdvé teszi, hogy ésszerii nyereséget érjenek el, és pénzt takaritsanak meg,

amelyet egyébként marketingtevékenységekre stb. kellene koltenitk.

5.5 Mezogazdasagi élelmiszerek a kozbeszerzési eljarasok részeként

Ami az élelmiszereket és azok kdzbeszerzés tjan torténd beszerzését illeti, ebben az esetben
elsdsorban az iskoldk, korhazak és altalaban a kollektiv intézmények, példaul szocialis
otthonok, gyermekotthonok, hospice-ok vagy bortonok vasarolnak mezégazdasagi és
élelmiszeripari termékeket. Az élelmiszerek kdzbeszerzése, kuléndsen azokban az
orszagokban, ahol az allam fontos szolgaltatdsokat nyu;t, lehetdséget kinal a magas szinvonalt
szolgltatasnyujtas biztositaséara, valamint a kozérdek védelmere az élelmiszerek mindsége, a
kornyezetre és a helyi gazdasagokra gyakorolt pozitiv kiisé hatasok tekintetében. Az élelmiszer-
kozbeszerzés jelentds mozgastere felhaszndlhatd a kisbirtokosok megélhetésének,
élelmezésbhiztonsdganak és taplalkozasanak javitdsara iranyuld célkitiizések elérésére. A
kdzbeszerzés 6nmagéban nem a révid élelmiszer-ellatasi hdlozat egyik forméaja vagy modellje.
Ugyanakkor érdekes lehetOségeket kinal a helyi mezdgazdasagi termékek fejlesztésére ¢€s
népszerisitésére. A hatosagok kiilonb6zé megkozelitéseket alkalmazhatnak a helyi vagy
regionalis forrashbdl szarmazo termékek élelmiszer-beszerzésben valo bevezetésére, a nemzeti
jogszabalyokhoz kapcsolddé strukturalis sajatossagoktdl, az olyan konkrét kezdeményezések
végrehajtasanak érettségétdl fiiggden, mint a zOld és fenntarthatdé kdzbeszerzés, valamint a
kozétkeztetés altalanos iranyitasatol és szervezésétél fliggéen. Az élelmiszer-beszerzés
megszervezésének modja a kozbeszerzésben igen eltérd, és nagyban befolyasolja a révid
élelmiszer-ellatasi lhalozatok kialakitasanak tényleges lehetéségeit. A valdsagban az
élelmiszerbeszerzést végezheti egy kdzponti egyseg, vagy az egyes iskolak, vagy akar az egyes

konyhak vagy étkezdék is keretmegallapodas keretében.

A felvasarlasi tételek mérete (amelyeknek homogénnek és rendszeresnek kell lenniik) és az
integralt feldolgozasi és csomagolési szolgaltatasok szintje (pl. egész friss gylimolcsdk vagy
mar elkészitett és csomagolt gylimolcssalatak vasarlasa), valamint a helyi élelmiszerek
bizonyos mindségi jellemzéinek (pl. bio) garantaldsara szolgalé hivatalos tanUsités
sziikségessége erdsen befolydsolja az egyes mezdgazdasagi termeldk azon képességét, hogy
kozvetleniil kielégitsék a kozigazgatasbol érkezd keresletet. Ezen tulmenden a vasarlok altal
igényelt élelmiszerek sokfélesége erésen befolyasolja a kozvetleniil a mez6gazdasagi termelSk
altal biztositott helyi élelmiszerek forgalmazasanak képességét. Az ajanlatkérd szerv szamara

altalaban egyszerlibb és olcsobb az ¢lelmiszereket nagy beszallitoktol beszerezni.

44
Hataron atnyuld egyuttmikodési projekt INTERREG Cserehat AP - Local Image, SKHU/1802/3.1/001



M HILCIrey H Partnerséget épitink

Szlovakia-Magyarorszag
Az élelmiszer-beszerzés a piaci részvételhez kapcsolédd kockézatok és bizonytalansagok

csokkentése révén hozzaférhetd piaci csatornat biztosithat a kistermelok szamara. A helyi
gazdalkodok, kulondsen a kisebbek, azonban szamos nehézséggel szembesilhetnek a
kdzbeszerzés formai és tartalmi kdvetelményeinek teljesitése soran. Az ilyen problémak
lekiizdéséhez koordinaciora, példaul termeldi szovetségek vagy szovetkezetek létrehozéasara
van sziikség. Altalanossagban elmondhat6, hogy a fenntarthat6 helyi élelmiszerek bevezetése a
kozétkeztetésben meglehetdsen Osszetett folyamat. Ezért az ilyen jellegli kezdeményezéseknek
politikai kotelezettségvallalashoz kell vezetnilik. A szlikséges valtozasok mind kulturalis (pl.
az étkezeési szokasok, mivel az egészségesebb élelmiszerek ize mas lehet), mind strukturalis (pl.
a kisléptekii, folyamatos feldolgozé 1étesitmények Iétrehozasa) jellegiiek, ezért idobe telhet a
megvaldsitasuk. A mindségi kovetelmények fokozatos bevezetése a beszerzésben tiinik a
legsikeresebb megkozelitésnek, mivel id6t ad a beszéllitbknak és &ltaldban az ellatasi

halozatoknak az alkalmazkodasra.

5.6 Mezogazdasagi élelmiszerek a HORECA-agazat szamara

A rovid élelmiszer-ellatasi halozatok a vasarlok, példaul a helyi kiskereskeddk, éttermek,
széllodak, piacok, utcai arusok szdmara is érdekesek, akik kozvetleniil a helyi termel6ktél
vasarolhatnak élelmiszert, és azt a vasarloknak értékesithetik. Kulféldi tanulmanyokbdl és
felmérésekbdl egyértelmiien kideriil, hogy a HORECA-agazat gyakran a helyi beszerzést
részesiti elényben a friss termékek esetében, valamint logisztikai okokbol (alacsonyabb
szallitasi koltségek, napi szallitdsok, kevesebb raktarozasi igény), €s ahol a termeldkkel vald
kozvetlen kapcsolat lehetdvé teszi a felhasznalt nyersanyagok és a termelési folyamat
mindségének jobb ellendrzését. Gyakori hiba, hogy az élelmiszerek regionalis eredetére
vonatkoz6 informacidok nem mindig jutnak el a végsd fogyasztokhoz. Mindenesetre, mivel a
fogyasztok egyre nagyobb hangsulyt fektetnek az élelmiszerek eredetére és hitelességére, az
élelmiszerek "helyi jellegérél" szolé kommunikaciéo egyre gyakoribba és szélesebb korben
alkalmazotta valik, mivel ez vonz6, megkiilonboztetd ¢és ezaltal kereskedelmi sikert
eredményezd tényezd lehet. A helyi kiskereskeddk szdmara elényds lehet, ha a regionalis
¢lelmiszerek (kiilondsen az 6shonos élelmiszerek) szerepelnek a kinédlatukban. Azonban
elsésorban az éttermek azok, amelyek a regionalis alapanyagokat népszeriisithetik a vasarlok
vonzasa erdekében, és igy a helyi termékek ismertségét is ndvelhetik a helyiek és a turistak

korében egyarant.
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5.7 A rovid élelmiszer-ellatési halozatokra vonatkozo kezdeményezés dimenzioi

A legelterjedtebb rovid élelmiszer-ellatasi halozat kezdeményezések elemzése azt mutatta,
hogy ezek kozott bizonyos foku eltérések vannak, bar mindegyikiik célja a termeldk és a
fogyasztok kozotti kozvetlen kapcsolat helyredllitasa, és kisebb-nagyobb mértékben

alternativat kinal az iparositott és globalizalt élelmiszer-ellatasi halozatokkal szemben.

A rovid élelmiszer-ellatési halozatok felosztasanak alapvet6 kritériuma a kozbensd 1épések
szamaval ¢és a foldrajzi tavolsaggal irhatd le. A kdzbensd 1€pések szama alapjan kiilonbséget
lehet tenni a kdzvetleniil a fogyasztokat célzd rovid élelmiszer-ellatasi halozatok és a kozbens6
rovid élelmiszer-ellatasi halozatok kdzott. A kdzvetlenil a fogyasztokat célzo rovid élelmiszer-
ellatdsi halozatok azok, amelyekben az élelmiszertermeldk - altalaban a mezdgazdasagi
termelok - kozvetleniil talalkoznak a fogyasztokkal, példaul a mezdgazdasagi iizemek

arusitasai, a termeldi piacok, a termel6i boltok vagy akar az ut menti standok révén.

A kozvetité rovid elelmiszer-ellatasi halozatok jellemzéen csak egy kozvetitével miikodnek,
amely kozvetleniil a fogyasztokat latja el, és magéaban foglalhatnak kis kiskereskeddket,
kdzbeszerzéseket, éttermeket, szallodakat, specialis inyencholtokat, amelyek gyakran helyi
élelmiszerekkel kereskednek, hogy versenyelényre tegyenek szert az aruhazlancokkal
szemben. A termelés ¢s a fogyasztds kozotti foldrajzi tavolsagot illetéen a leggyakrabban
hasznalt kritérium a termelés és a vasarlas helye kozotti kilométerek szama, bar a
kezdemenyezés meghatarozasahoz megengedett maximalis szdm a termékkategoriatol, a
regionalis terméktdl, a régid elérhetdségétdl, ha az nagy, a tarsadalmi-kulturalis kornyezettdl és
a politikai céloktol fliggéen valtozhat. A rovid élelmiszer-ellatasi halozatokra vonatkozd
kezdeményezéseket egyéni vagy kollektiv alapon lehet kezelni, amint azt az alabbi 4. abra

mutatja.

A fent felsorolt egyéni kezdeményezések, amelyek a szereplok (gazdalkodok, fogyasztok)
kezdeményezésére iranyulnak, altalaban nem igényelnek eldzetes szervezddést vagy
megallapodast mas termeldkkel vagy fogyasztokkal. Az egyes szereplok teljesen szabadon
hozhatjak meg sajat dontéseiket. A gazdalkodd eldontheti, hogy termékeit a gazdasagban
értékesiti-e, vagy kozvetleniil a végsd fogyasztod otthonaba szallitja termékeit, anélkil, hogy
dontését mas szereploknek kellene aldvetnie, ahogy a fogyasztok is donthetnek ugy, hogy a
termel6i piacon vasarolnak, anélkiil, hogy barkitél engedélyt kérnének. A kollektiv
kezdeményezésekhez sziikkség van a termeldk vagy a fogyasztok, vagy mindkettd kozott
bizonyos foku (formalis vagy nem formalis) szervezédésre, ezért ajanlott a szereplok kozotti
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interakcio bizonyos formaja, miel6tt a cserékre sor keriilne. A kollektiv kezdeményezésekben

a termel6k és/vagy fogyasztok kozosségének kozdsen kell meghoznia bizonyos dontéseket a
"jatékszabalyokkal", valamint azok irdnyitasaval és ellendrzésével kapcsolatban. A szabalyok
a rovid élelmiszer-ellatasi halozatokra vonatkozo kezdeményezés sajatos jellemzGit6l fliggéen

szdmos dontéshozatali teriletre kiterjedhetnek.

egyéni Gazdak - termelok kiszis

utmenti arusitas Gazdak élelmiszer -
vagy piacterei

G}czégazdaségi/véllalati értékesitéa
Eldvari/gazdaségi énékesitéa
A mezogazdasagi termelok
csomagkiildeményei
Szocialis vasarlo
csoportok
Fogyasztok altal
miikadtetett tizleti
Kozosségi gazdalkodas létesitmények

Abra 5 A rovid elldtdsi hdlozati kezdeményezések és modellek dimenziéi

A rovid élelmiszer-ellatasi halozati kezdemenyezések megkilonboztetésének masik fontos
kritériuma a szereplok - a kezdemenyezést szervezé és vezetd résztvevok - kategoriajat érinti.
Mig a rovid élelmiszer-ellatasi halozatok hagyomanyos formait féként a gazdak szervezték
egyéni vagy kollektiv alapon (mezdgazdasagi eladdsok, itmenti arusitas, termeldi piacok é€s

"/

termel6i  boltok stb.), addig szamos "0j generacios” rovid élelmiszer-ellatasi halozat
kezdeményezést inkdbb olyan fogyasztoi csoportok kezdeményeztek és szerveztek, amelyek
frissebb ¢és biztonsdgosabb termékeket kovetelnek, és hajlandoak megkérddjelezni az
élelmiszertermelés dominans ipari modelljét (szolidaritasi csoportok, kbzdsség altal tamogatott
mezbégazdasag, csomagmodellek stb.) Ebben a keretben az élelmiszer-ellatasi lancok
kozvetitéinek (kiskereskeddk, éttermek, szallodak, vendéglatas) fontos és egyre novekvo
szerepet kell jatszaniuk a halozatok roviditésének elémozditasaban, hogy megfeleljenek az j
fogyasztoi elvarasoknak és attitlidoknek. A kdzszféra mind nemzeti, mind helyi kormanyzati
szinten fontos szerepet jatszott. Szamos eurdpai orszagban az allami intézmények tamogattak
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(egyedi szabélyozasi keretekkel és/vagy pénzlgyi tamogatéssal) e kezdeményezések

megsziiletését, gyakran a mezogazdasagi termeldk szdvetségeivel és altalaban az érdekelt felek
mas képvisel6ivel egylitt, mint példaul a kozintézmények szamara egy onkormdényzat vagy

varos altal 1étrehozott kozbeszerzések esetében.

5.8 A rovid élelmiszer-ellatasi halozatok hatékonysaga

A termeldk, a fogyasztok és a tarsadalom egésze altal a rovid élelmiszer-ellatasi halozatoktol
elvart elényok elérése nem automatikus, és - amint azt az el6z6 részekben targyaltuk - szamos
tényez0 akadalyozhatja. Az ellatasi halozat altalanos teljesitményének értekelése igen dsszetett
kérdés, tekintettel az érintett szereplok sokasagara és sokféleségére. Az ellatasi halozatok
Iépéseinek csokkentése, a termékek altal megtett foldrajzi tadvolsag csokkentése, a termeldk és
a fogyasztok kozotti interakcié atszervezése, kozvetlen kapcsolatba hozasa mind a rovid
élelmiszer-ellatasi halozatok jellemz6i. A rovid ¢lelmiszer-ellatasi halozatok modelljének is
célja a hatékony ellatdsi halozatiranyitds, de a hosszl, iparositott nagykereskedelmi
halozatokhoz képest més logika és konfiguracio szerint torténik. Az ellatasi halozat lerdviditése
- flggetlendl attél, hogy milyen modon valésul meg - a hélozat kiilonbozé szintjein az
érdekeltek altal ellatott funkciok sokasaganak Ujfajta megszervezését és iranyitasat jelenti. Ezek

koziil a kovetkezd harom funkcidkategoria kiilondosen fontos:

e a rovid élelmiszer-ellatasi halozatok altal kiszolgalhato és ellendrizhetd kapacitassal

kifejezett koordinacios és iranyitasi funkcio;

e alogisztikai funkcid, amelyet a rovid élelmiszer-ellatasi halozatok azon képességében
fejeznek ki, hogy fizikailag hatékonyan Gsszekapcsoljak a termeléket és a fogyasztdkat,
ezaltal csokkentve az elosztasi koltségeket anélkil, hogy ezzel péarhuzamosan a

mezdgazdasagi termelés koltségei novekednének;

e a rovid élelmiszer-ellatasi halozatok informacios funkcidja a fogyasztok altal egyre

inkabb figyelembe vett dsszetett minéségi jellemzok kozvetitése.

Koordinacids és iranyitasi funkcidk, valamint az arszabalyozas és a kockazatmegosztas
kérdései
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Amint azt az el6z6 részben kiemeltik, a rovid élelmiszer-ellatési halozatok koz6tt nagy a

valtozatossag abban, ahogyan a kiilonb6z6é szereplok Gsszehangoljak a tevékenységeiket. A
rovid élelmiszer-ellatasi halozatok koordinacidja és iranyitasa sok esetben egészen mas jellegii,
mint a hagyomanyos halozatoké, figyelembe véve mind a horizontalis (a termel6k és/vagy a
vevok/fogyasztok kdzotti), mind a vertikalis (a termeldk és a vasarlok kozotti) kapcsolatokat.
A koordinacio a hosszu és iparosodott agrar-élelmiszeripari ellatasi halozatokban a termel6k és
a fogyasztok kozotti személytelen kapcsolatokon alapul, amelyeket a kdzvetitok beavatkozasa

vezérel, foként a piaci mechanizmusokon keresztiil.

Sok esetben a termel6k egytittmiikodnek, hogy rovid élelmiszer-ellatasi halozatokra vonatkoz6
kezdeményezéseket hozzanak létre. Ez elég gyakran eléfordul, példaul a termelGi piacokon és
a mezogazdasagi boltokban. A vertikdlis koordindcid tekintetében a termeldket és a

fogyasztokat 6sszekot6 kapesolatok a rovid élelmiszer-ellatasi halozatokban erésebbek.

A rovid élelmiszer-ellatési halozatokon keresztiil torténé beszerzéskor a fogyasztok jellemzéen
nagyobb figyelmet forditanak arra, hogy mit vasarolnak, hogyan ¢és ki éllitja eld, és ezért tobb
informécidt igényelnek, hogy a gazdalkoddval egyitt tudjak kezelni és/vagy meghatarozni a
termelési szabalyokat és az élelmiszer minéségét. A fogyasztok gyakran hajlandoak
egylittmiikodni a termeldkkel, és az alapvetd termékinformaciokon tilmenden megosztani
oOtleteiket is. A termeldk arra is Osszpontositanak, hogy tovabbi informaciokat gyijtsenek a
fogyasztoi magatartasrol és szokasokrol a rovid élelmiszer-ellatasi halozatokban, véleményeket
és javaslatokat szereznek kdzvetlenil a végfelhasznaloktol, és a fogyasztokat bevonhatjak a

termelési dontésekbe (mit, mikor stb).

Tekintettel a rovid élelmiszer-ellatési halozatokra vonatkozd kezdeményezések altalanos
célkitlizéseire, az egyik legfontosabb kérdés az armenedzsment és a kockdzatmegosztas
megvaldsitasanak lehetdsége annak érdekében, hogy az értéklancban létrehozott hozzaadott
értéket igazsagosan és atlathatéan osszak el vertikalisan a kiilonb6z6 érintett szereplok kozott.
Az agrar-élelmiszeripari rendszerben a gazdalkodok, a fogyasztdk és a kdzintézmények egyre
nagyobb figyelmet forditanak az arképzés igazsagossagara és atlathatdosagara, a kistermeldk
piacra jutdsara, a verseny hianyossagaira és a monopolhelyzetbdl eredé visszaélésekre, amelyek
az ellatasi halozatok értékelosztasi mechanizmusaiban tiikr6zédnek. A rovid élelmiszer-ellatasi
halozatok varhatéan a halozat mindkét végén gazdasagi elonyokhoz vezetnek: ha egyreszt a
fogyasztok alacsonyabb beszerzési arakbol profitdlhatnak, masrészt a termeldk magasabb
profitra tehetnek szert.
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A rovid élelmiszer-ellatasi hélozatokra vonatkozd kezdeményezések tdmogat6i gyakran

szorgalmazzak, hogy a "magas" (a termel6k szamara) vagy "alacsony” (a fogyasztok szamara)
arak logikajardl térjiink at a "megfeleld" ar logikdjara, amely képes egyensulyt teremteni a
termeldk €s a fogyasztok igényei kozott. Ezt a célt a termeldk és a fogyasztok valahogyan
¢s nemcsak az abszolut arszintre, hanem a mindség/ar aranyra is figyelmet forditanak, valamint
figyelembe veszik a termelési folyamatok teljesitményébdl eredo kiilsé hatasok értékét (pozitiv

és negativ kiils6 hatasok).

Az értékelosztas kezelésének egyéb sajatos modszerei a halozat mentén - a kockazatmegosztas
figyelembevétele mellett - a szolidaris vasarlocsoportok modszere és a kozosség altal
tamogatott mez6gazdasag. Ezeken a rovid élelmiszer-ellatasi halozatokon belll hosszi tavu
egylittmiikodés alakul ki a termeldk és a fogyasztok kozott, ami lehetévé teszi a kdlcsonds
bizalom kialakuldsat, ami lehet6vé teszi az opportunizmus és az ingyenélés jelenségének a

hagyomanyos értéklancoktodl teljesen eltérd alapon torténd kezelését.

Logisztikai funkciok és élelmiszer-kézponttal kapcsolatos kérdések

A logisztika hatékonysaga abban rejlik, hogy az elosztési koltsegeket ugy lehet csdkkenteni,
hogy a mezdgazdasagi termeldk és a fogyasztok altal viselt koltségek ne emelkedjenek, és igy
az ellatasi halozat mindkét végén miikodé szereplék szamara nagyobb elényodkkel jarjon. A
logisztika szdmos tevékenységet foglal magaban, a rendelésfeldolgozastdl a raktarozasig, a
tarolastol a szallitasig és a csomagolasig. E funkciok szdma és 0sszetettsége a termeldk és a
fogyasztok kozotti tavolsadg novekedésével, a fogyasztoi vasarlasi szokasok és a fogyasztasi
igények valtozasaval egyiitt nétt. A hossza élelmiszerhdlozatokban ezeket az ellatasi halozat
mentén miikodé szamos szakosodott cég végzi, mig a rovid élelmiszerhdlozatokban a
kozvetitok megsziinnek vagy jelentdsen csokkennek. A kozvetitd szereplok bizonyos
tipusainak megszintetése azonban nem vezet automatikusan a vonatkozd funkciok

elvégzésének sziikségességének megsziinéséhez, és néhanyat koziiliik valoban el kell végezni.

Inkabb a funkcidk kivalasztasardl és Gjraelosztasarol van sz az agrar-élelmiszeripari rendszer
kiilonbozé szerepléi kozott. A rovid élelmiszer-ellatasi halozatok kizarnak bizonyos tipusu
szereploket (pl. nemzetkdzi kereskeddk, élelmiszer-feldolgozo cégek, nagykeresked6k) masok
javara, akiknek a terheket kell viselniik, vagy akik szandékosan megszakitjak egy bizonyos
funkcio altal nyujtott szolgéltatdsokat (pl. a hiitbhazak és/vagy a vilag kiilonb6zd részein

torténd beszerzés altal biztositott szezonalis elérhetdség).
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Az els6 megkozelités a méretgazdasagossdg keresésén alapul, amely arra 6sszpontosit, hogy

egy adott termelési tényezo tobb kiilonbozo, de egymast kiegészitd gazdasagi tevékenységben
torténd felhasznalasaval milyen méretgazdasagossag érhetd el. Példaul egy gazdalkodo a sajat
és csaladtagjai munkajat nemcsak a fold megmivelésére, hanem a termékek feldolgozasara,
kivéalasztasara vagy értékesitésére is felhasznalhatja a termelési tényez0 jobb kihasznalasa
érdekében. Ez a mddszer a feladatok nagyobb diverzifikaciojat igényli, de a rovid elelmiszer-
ellatasi halozatokban gyakori. A hatékonysag nagymértékben fiigg a gazdasag tipusatol, a
strukturalis jellemzOktdl és a gazdalkodo altal kittiztt konkrét céloktol, valamint az j funkciok
kezeléséhez sziikséges koltség/eréforras aranytél. Altaldnossagban elmondhatd, hogy nincs
olyan altaldnos megoldas, amely minden gazdalkodo szamara megfeleld lenne. Minél inkabb a
rovid élelmiszer-ellatasi halozat valik azonban a gazdalkodo stratégiai iranyultsdganak részévé,
annal inkabb viselnie kell az 0j szervezeti modellre vald attérés koltségeit, ami megkovetelheti
a targyi és nem materidlis javakba torténé beruhazasokat, példaul a sziikséges tudas
megszerzésének, a mezdgazdasagi 1étesitmények épitésének vagy atalakitdsanak, a feldolgozasi
¢és értékesitési miiveletek atszervezésének koltségeit. A gazdalkodok szamara a rovid

élelmiszer-ellatéasi halozat elfogadasa éltalaban a kovetkezoket jelenti:

e a gyartasi folyamatok és a gyértott termékek szdmanak ndvelése a fogyasztoi
elvarasoknak valé megfelelés érdekében;

e a korabban felhagyott fazisok és tevékenységek Ujbdli integralasa: szallitas, tartositas,
fizikai jelenlét a piacokon értékesités céljabol;

e az élelmiszer-feldolgozas aktivalasa a termék tartdsabba tétele vagy a hozzaadott érték
novelése erdekében;

e diverzifikacio a nem hagyomanyos tevékenységek iranyaba, amelyek mindazonaltal
hasznosak az értékesitésdsztonzés szempontjabdl (pl. oktatési tevékenysegek, reszvetel
kulturdlis és tarsadalmi tevekenységekben).

A konkrét kezdeményezéstdl, annak szervezési modjatol és az érintett szereplok egyéni
jellemzditdl fliggden a kdoltségmegtakaritds nem mindig ellenstilyozza a koltségek novekedését.
Az ilyen problémak elkeriilése érdekében ajanlott egy szervezeti szintli koncepcio kidolgozasa,
amely felhagy az individualista megkdzelitéssel, és kollektiv kezdemeényezéseket dolgoz ki,
amelyek bizonyos elosztasi és logisztikai fazisok és feladatok megosztasan alapulnak, bizonyos

tevékenységek racionalisabb megszervezése érdekében. Egy olyan szervezeti felépités van
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kialakuloban, amelynek célja, hogy rovid élelmiszer-ellatasi halozatokon keresztil

megkadnnyitse a termelés és a fogyasztas kozotti kolcsonhatast.

Regionalis élelmiszeripari kdzpont

A regionalis élelmiszer-kdzpont, amely ugy irhato le, mint "olyan véllalkozas vagy szervezet,
amely aktivan iranyitja az elsGsorban helyi és regionalis termelkt6]l szarmazo, azonositott
¢lelmiszertermékek Osszegyiijtését, elosztasat és forgalmazasat, hogy javitsa a nagy- €s
kiskereskedelmi, valamint intézményi kereslet kielégitésének képessegét”. Az élelmiszer-
kozpontok kiilonb6z6 mdédon mitkddnek a helyi piacokon azok kozott, akik az élelmiszert
eldallitjak és azok kozott, akik megvasaroljak, hogy megkonnyitsék a helyi termeldk és a
fogyasztok (és kilonosen a hivatadsos vasarlok) kozotti kapcsolatokat, és csOkkentsék a

logisztikai koltsegeket.

A mez6gazdasagi kinalat széttoredezettsége a rovid élelmiszer-ellatdsi lancra vonatkozd
kezdeményezések egyik f6 probléméja. E probléma megoldasa érdekében az élelmiszer-
csomopontok jellemzden arra Osszpontositanak, hogy szamos kistermeld kinalatat
Osszegyljtsék, hogy megkonnyitsék a vasarlok, példaul a HORECA szektor, vagy az allami és
magan étkezdék (iskolak, korhédzak, véllalati étkezdék), helyi éttermek, kis helyi feldolgozd

vallalatok stb. beszerzését.

Ezen tlmenden az élelmiszer-k6zpontok fontos informéacidforrast jelentenek a helyi piacon
kinalt és keresett élelmiszerek mennyiségérdl és mindségérdl, ami megkonnyiti a gazdalkodok
szamara a kinalat el6rejelzését, az eladokkal és a vevokkel valo taldlkozast, valamint a
veszteségek csokkentését az ellatdsi halozat mentén. Ezt a két funkcidt (az ellatas
koncentracidja és az informécioszolgaltatas) fizikai és virtualis élelmiszer-kozlekedési
kozpontok egyarant ellathatjak. Az elobbi a mezdgazdasagi termékeket olyan Iétesitmenyeknek
koszonhetden szallitja, ahova a vasarlok elmennek vasarolni, mig az utobbi olyan online
platformokat hasznal, amelyek lehetdséget biztositanak a gazdalkodok és a vasarlok szamara,
hogy rovid és esetleg kdzéptavon beirjak a rendelkezesre all6 termékeiketés a sziikségleteiket.
A gyakorlatban szamos olyan élelmiszer-kdzponttal talalkozhatunk, amelyek 6tvozik ezt a két
tipoldgiat. Az élelmiszer-k6zpontok, kiléndsen a fizikai kozpontok, szamos egyéb szolgaltatast
is nyQjthatnak, példaul hiitéhazakat, csomagolasi és elsdleges feldolgozo létesitményeket,
valamint mindségellenérzési és mindségbiztositasi szolgaltatdsokat. Mivel szamos célt

szolgalhatnak, és alkalmazkodhatnak a helyi er6forrasokhoz és igényekhez, példaul inkubacios
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egységeket biztosithatnak az 0j vallalkozok - startupok - szdmaéra, vagy helyet biztosithatnak a

koz0sségi oktatas és tevékenység szamara.
A Regionalis Elelmiszer Kozpont:

e tobb termel6tdl szarmazod, elsOsorban regiondlisan eldallitott ¢élelmiszerek
Osszegyljtését, elosztasat és tobb piacra torténd értékesitését végzi vagy koordinalja;

e a termeldket értékes kereskedelmi partnereknek tekinti, és elkotelezett amellett, hogy
lehetdség szerint kis- és kozepes méretli helyi termeloktdl vasaroljon;

e szorosan egyiittmiikodnek a gyartokkal, kilondsen a kistizemekkel, annak biztositasa
érdekében, hogy azok technikai segitségnyujtés biztositasaval vagy olyan partnerek
felkutatasaval, akik ezt a technikai segitségnyujtast biztositani tudjak, meg tudjanak
felelni a vev6 kovetelményeinek;

o termékdifferencialdsi stratégiakat alkalmaznak annak biztositasara, hogy a termeldk

tisztességes arat kapjanak termékeikért.

A termékdifferencialési stratégiak kozé tartozik példaul az identitds megdrzése (tudni, hogy ki
készitette és honnan szarmazik), a csoportos markaépités (vagy cimkézés/tanUsitas), a
kiilonleges termékjellemzdk (pl. 6rokolt vagy szokatlan fajtak) és a fenntarthaté termelési
gyakorlatok (pl. tanusitott Okoldgiai, minimélis ndovényvéddszeres, vagy "természetesen"
termesztett vagy nevelt). A nagyfokd valtozatossag nemcsak a tipologidkat, hanem az
élelmiszer-kozpontok létrehozasanak hatterében allo motivéciokat is jellemzi. Bar hasonlitanak
az ipari élelmiszerhalozatok egyes, azonos funkciokat ellato vallalkozésaihoz, az élelmiszer-
kozpontok mégis kiilonboznek tdlikk. Sok esetben szandékosan olyan "alternativ", kozos etikai
elveken alapul6 rendszereket hoznak 1étre, amelyek lehetévé teszik a kistermeldk szamara az
értéklancokhoz és a nagyobb piacokhoz valé hozzaférést, valamint a pénzigyi biztonsadgukat
biztositd rendszeresebb szallitasokat. Figyelmet lehet forditani a tisztességes kereskedelemre,
az  élelmiszerek  helyi  beszerzésére, az élelmiszerhulladék csokkentésére, a
kornyezetvédelemre, a minimalis élelmiszer-feldolgozasra, az egészségugyi szempontokra.
Egyes esetekben az élelmiszer-ellatd  kdzpontok  jotékonysdgi célokra  (példaul
¢lelmiszerbankokon keresztiil) ¢lelmiszereket kivannak gytjteni és szétosztani. Az élelmiszer-
kozpontokat kiilonbozé tipust szervezetek, példaul onkéntes szervezetek, élelmiszeripari
partnersegek és egyéb stratégiai élelmiszer-kezdeményezések, valamint a termeldket és

vasarlokat egyarant bevono szovetkezetek hozzak létre, fejlesztik és tAmogatjak. Mas esetekben
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az élelmiszer-kdzpontokat nyereségorientalt kereskedelmi vallalatok miikodtetik, de

értékorientalt médon mukodnek.

Informacioés funkciok és kdzos cimkézési kérdések

Az informécios funkcid6 hatékonysiga a termék mindségi jellemzoire vonatkozo
informacioknak a termeléktdl a fogyasztok felé torténd koOzvetitésével fligg Ossze. Az
informécioatadas egyre fontosabba valik az Osszetettebb mindségi jellemzokkel rendelkezd
¢lelmiszerekkel kapcsolatban, mint példaul a "megbizhatd", azaz azokkal a mindségi
jellemzokkel kapcsolatban, amelyeket a fogyasztd még tObbszori fogyasztas utan sem tud
ellendrizni. Ezek az attributumok kozé tartozik példaul a termék eredete, az egyes kdrnyezeti
szempontokra gyakorolt hatdsok, a kulonleges termesztési vagy feldolgozasi technikék és

Osszetevok hasznalata, a munkavallalok jogainak tiszteletben tartasa.

Az informacids aszimmetria gyakran el6fordul ezekben a mindségi jellemzOkben, kiilondsen a
hosszu hélozatokban, ahol a vildg sz&mos pontjarol kiilonbozé szereplok vesznek részt a
termelési és forgalmazasi folyamatban. A piac ezért gyakran nem képes helyes és teljes kori
tajékoztatast nydjtani, ami potencialis piaci kudarcokhoz vezet. Ehhez bizonyos
garanciamechanizmusokra, példaul harmadik fél altal kiadott tandsitvanyokra van szlkseg,
amelyek kezelése azonban bonyolult és kéltséges lehet (kiilondsen a kistermelék szamara), ami
kedvezdtlen szelekcids hatdsokat eredményez, és kizar bizonyos termeldi kategoridkat,
amelyek természetiiknél fogva nem képesek alkalmazkodni az ilyen rendszerekhez és nem

képesek a szlikséges beruhazéasokat biztositani.

Altalanossagban elmondhatd, hogy a révid élelmiszer-ellatasi halozatok informécios
hatékonysaga pozitivan fligg a termeldk €s a fogyasztok kozotti koordinacio intenzitasatol és a
dontések  kolesonos — fliggdségétdl. A rovid élelmiszer-elldtasi  halozatokat  érint
kezdeményezések - a termelk és a fogyasztok kozotti kozvetlenebb interakcid révén -
hatékonyabban és olcsobban tudjak kommunikalni a termelési folyamathoz és magahoz a
termékhez kapcsolodo osszetett mindségi jellemzoket. Kiilonosen azokban a tipologiakban,
ahol a termeldk és a fogyasztok kozotti egyiittmiikddés lehetévé teszi a bizalom kialakulasat.
Ilyen esetekben a rovid élelmiszer-ellatasi halozatok megfelelé eszkozok a meghatarozott
kistermelok szdmara a piacra jutast és a "jo, tiszta és tisztességes" ¢élelmiszerekhez valo

hozzéaférést.
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A fogyasztok tajékoztatdsdra vonatkozd helyes politika megerdsiti a termelési ¢és

cserefolyamatokhoz kapcsolodo tarsadalmi és kornyezeti kiilsé hatasokat. A szabalyozasi
intézkedések alkalmasak az atlathatésag hidnyaval vagy a tisztességtelen belsd versennyel
kapcsolatos problémas szempontok ellendrzésére (példaul nem helyi 6sszetevok hasznalata a
hagyoméanyos recepturédkban, nem helyi termékek helyi termékként valo értékesitése, a
termelési folyamatok kornyezeti vagy tarsadalmi fenntarthatdésagaval kapcsolatos meglévo
jellemzék bejelentése). A szabalyozasi intézkedéseket megtervezhetik és irdnyithatjadk a
kezdeményezeést elinditd termeldk vagy fogyasztok, vagy akar allami hatosagok is, mint példaul
az allami timogatasban részesiild kezdeményezések esetében. Altaldban szabalyok
szabalyozzék a termeldk felvételét és kizarasat, valamint a kezdeményezés miikodésének
gyakorlati szempontjait. Az informaciokdzlés gyakran kollektiv cimkézésen keresztil torténik,

kiilonosen a helyi teriilet és a termék egyéb sajatos mindségi jellemzdinek kiemelése céljabol.

Kdzos mérkaépités - branding azt jelenti, hogy meg kell hatarozni, hogy milyen informaciokat
kell kommunikalni a markan keresztil (k6z6s szabalyok), kdzds kezdeményezeseket kell
kidolgozni a marka piaci népszertisitésére, és valamilyen formaban garantalni kell a marka

"tartalmat" és ezaltal mindségét €s hirnevét.
Altalaban harom f6 probléma meriil fel:

e Miért és hogyan kell szabalyokat felallitani a "valddi" - helyi élelmiszerekkel
kapcsolatban.
e Hogyan lehet jelezni az élelmiszerek helyi eredetét a piacon.

e Hogyan lehet hatékonyan garantalni a vasarloknak az élelmiszerek helyi eredetét.
A szabalyok meghatarozasa
A szabalyoknak harom kdzos funkcidja van, nevezetesen:

1) a helyi élelmiszerek k6zos fogalmanak meghatarozasa a termeldk és a fogyasztok szamara

egyarant;

2) a tisztessegtelen verseny kezelése: a regionalis rendszeren belil a termel6k k6zotti potyazas

megakadalyozésa;

3) egyértelmii mindségi jellemzok kozlése a fogyasztokkal.
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A szabélyok meghatarozasanak folyamata rendkivil fontos. A részvételi technikék segithetnek

a termel6knek abban, hogy tisztazzak, mit kell "helyi"-ként meghatarozni és cimkezni, ami
egyes esetekben termelési gyakorlatuk megfeleld kiigazitasat jelentheti, és segithetnek nekik
abban, hogy teljes mértékben megértsék és megosszak a "helyi" jelentését. A koztisztviselok
szerepe gyakran kulcsfontossagl a szabdlyalkotasi folyamatok tdmogatdsaban és
megkonnyitésében. Az élelmiszerek helyi eredetét tobbféleképpen lehet jelezni, tobbek kozott
az adott kornyezetben rendelkezésre allo jogi eszkdzok, valamint azok létrehozasanak és
kezelésének koltségei tekintetében. A termel6i piacok megjeldlése, a helyi élelmiszerek
kollektiv védjegyeinek létrehozasa vagy a helyi termel6ktdl vasarld éttermek cimkézése csak
néhany a lehetséges mddszerek koziil. Tobb vagy kevésbé hivatalos garanciarendszerekre lehet
szilkség a markaépités és az altalanosabb kommunikacio racionalizalasa érdekében. A
garanciarendszernek figyelembe kell vennie az egyes értékesitési csatorndk jellemzdit és

kdvetelmenyeit.
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6 Példak befejezett projektekre

6.1 Modell - Vélassza Ki a sajatjat ,,Pick your own* — Horvatorszag és Brazilidban

Horvatorszag

A Sisak-Moslavina megyében talalhato kis falu, Brezane Lekenicke (183 730 lakos) egyéni
gyiimolcstermesztdje arra akarta 6sztondzni az embereket, hogy jojjenek el €s szedjék le sajat
alméajukat, és ezt a modellt a piacra 1épéshez is hasznalni akarta, valamint latta a lehetdséget
egy Uj értékesitési csatorna megnyitasaban. A gazda, akinek nagy gylmdlcsoskertje van, ahol
mindenféle almat termeszt, meghivta a k6zonséget, hogy jojjenek és szedjenek annyi almat,
amennyit csak akarnak, az alma fajtajatol fliggéen egy és harom kuna (0,15-0,45 eurd) kozotti
aron. Ez a kezdeményezés a munkaer6-probléma - a gazdasag nem talalt embereket a szedésre

- és a helyi nagykereskeddk altal kinalt tal alacsony arak megoldasara iranyult.
Braziliaban

Két kis ingatlan Sdo Paulo allamban gy dontétt, hogy a hagyomanyos forgalmazast kizardlag
valasztasi alapon torténd forgalmazassal valtja fel. Az els6 gazdasagban szamdcat termesztenek
(2016-tol 1,5 hektaron), a masodik gazdasagban pedig sz616t (2013-t61 4,8 hektaron). Mindkét
esetben a fogyasztok egy kosar és egy ollo (sz016 esetében) segitségével szedik le a kivalasztott
gylimolcsot, miutan a gazdasdg munkatarsainak felligyelete mellett eligazitast kaptak arrol,
hogyan szedjék le a gyiimolcesot kozvetleniil a tékérdl, anélkiil, hogy a névény tobbi részét
megsértenék. A fizetendd ar a betakaritott mennyiségtdl fiigg, €s a latogatd valaszthat, hogy a
helyszinen fogyasztja el a betakaritott terményt, vagy elviszi magaval. A sz6ldgazdasag
stratégiaja az, hogy ) szOlofajtakba fektet be, hogy meghosszabbitsa a foldteriilet nyitva
tartasanak idejét. A megfigyelt f6 elényok koz¢é tartozik a fogyasztok kozelsége és lojalitasa, a
forgalmazasi koltségek és a termékveszteségek csokkenése, a kisebb verseny és a termel6 jobb
jovedelmezOsége. A gazdaknak 4t kellett alakitaniuk parcellaikat, hogy jobban tudjak fogadni
a latogatokat, biztositva a WC-k felszerelését és a napvedelem érdekében fedett teruletek

rendelkezésre allasat.

6.2 Agrarturizmus — Albaniaban és Brazilidban
Albénia
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Az agroturizmus viszonylag 1j jelenség Albaniaban. Az egyik elsd albaniai tidiildgazdasag a

"Mrizi I Zanave", amely a févarostol, Tiranatol mintegy 80 km-re északra, Lezha kdrzetében,
Fishté falu kozelében taldlhatd. Kulfoldi munkatapasztalat utan a tulajdonos agrarturisztikai
vallalkozast nyitott a csaladi gazdasagban, amely a helyi alapanyagok felhasznalasara, valamint
a hagyomanyos helyi receptek Gjrafelfedezésére és bemutatasara sszpontosit. A Mrizi | Zanave
a Slow Food mozgalomhoz vald kotédésének is kOszonhet6en nagy sikert aratott a helyi
vasarlok és a turistak korében egyarant. Ez lehetdvé tette a mezdgazdasagi termelés fejlodését,
¢és 0sztonozte a térség szamos kistermeljének keresletét a termékek irant. A Mrizi | Zanave
nemcsak az ételek elkészitéséhez hasznalja ezeket a termékeket, hanem kozvetlenil a

vendégeknek is értékesiti Oket.
Brazilia

A"Caminho Caipira/Caipira Way" egy videki agrarturizmus Borborema telepiilésen (S&o Paulo
allam/Brazilia). Szallas, vacsorak, reggelik, tehén- és kecskefejesi bemutatok és tanfolyamok,
kulturalis rendezvények, tardzas, kemping, szallas, rusztikus ebédek, kolonialis reggelik és
kiilonb6zo kulturalis és oktatasi rendezvények. A feldolgozott termékek konnyen hozzaférheto,
novényvédd szerek nélkiil termesztett mezdgazdasagi alapanyagokon alapulnak, a kornyezet
tiszteletben tartdsa, az Oshonos erddk és a folyok aramldsanak megdrzése a legfontosabb
szempont. A termelés kereskedelmi hasznositasa a kozeli szallashelyeken és a kempingben
felszolgalt ételek, a lekvarok, tamarindpasztak €s likorok, kenyerek, tésztak és sajtok kozvetlen

értékesitése révén, valamint a szomszédos falvakba torténd heti kiszallitasok révén torténik.

6.3 Modell termelé6i piac - Lettorszag

A Straupe-i termel6i piac Straupe-ban talalhatd, egy 1500 lakosu faluban, Lettorszag k6zéps6
részén, a fovarostol mintegy 60 kilométerre. Ez egy szabadtéri termeldi piac, amelyet havonta
kétszer rendeznek meg. A piacot helyi aktivistak egy csoportja inditotta el, akik Ggy dontottek,
hogy alternativ teret biztositanak a helyi termeldk €s fogyasztok szamara. Az aktivistdk a
gazdéakat és a helyi dnkorményzatot is bevontak, a 6 cél pedig a helyi termel6k és a helyi
élelmiszerek jobb megbecsiilése volt. Az arusok tobbsége helyi és regionalis kis- és kdzepes
gazdalkodok és kézmiives termeldk. Ezen kiviil a helyiek eladhatjdk a sajat feleslegiiket ¢és a
betakaritott természetes termékeiket (gombéak, bogyok, virdgok). Néhany helyi vagy regionalis

élelmiszeripari véallalat is részt vesz ebben a tevékenységben A vasarlok a helyi és regionalis
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lakosok, valamint a jarokelok, mivel a piac egy féutvonalon taldlhatdo. A Straupe piac

szabalyzata, amelyet a piac szervez6i helyben dolgoztak ki, eldirja, hogy csak olyan
mezOgazdasagi és kézmiives termékeket lehet forgalmazni, amelyeket maguk a gazdak
"becsuletesen™ termelnek és dolgoznak fel, és amelyek szorosan kapcsolodnak a helyi
élelmiszerekhez vagy a helyi hagyomanyokhoz. A piac terileti korlatai a helyben beszerzett,
bio, természetes, hagyomanyos, kornyezetbarat és a piaci kinalat sokszinliségéhez hozzajaruld
termékek elényben részesitéséhez vezetnek. A kézmiives nem élelmiszeripari termékeknek a
helyi élelmiszerekhez vagy hagyomanyokhoz kell kapcsolddniuk. A piacon kortlbeltl 70
féaramu arus vesz részt. Az arusok tobbsége a helyi teriiletrél/régiobol (30 km-en beliilrdl)
érkezik, de vannak olyan mobil gazdalkodok vagy kézmiivesek is, akik messzebbrdl (t6bb mint
100 km-r6l) érkeznek, és kiilonb6z6 modszereket alkalmaznak. A rovid élelmiszerhdlozat
kialakuldsat ebben a formaban a helyi emberek kezdeményezték, valaszul a helyi
élelmiszertermelés, -elosztas és -fogyasztas sajatos helyzetére. A kezdeményezdk f6 célja az
volt, hogy csokkentsék az ¢lelmiszerimport okozta hatasokat (szennyezés), ezért elsdsorban a
helyi termeldk és a fogyasztok kozotti foldrajzi, de egyben tarsadalmi tavolsagot tartottak szem
elétt. A piacra vonatkozd egyedi szabalyokat a kezdeményezok/szervezok dolgoztak ki (a
nemzeti torvényekkel és rendeletekkel 6sszhangban). A piaci szabalyok a helyi eredetre
helyezik a hangsulyt, és biztositjdk a mindségi eldirasok betartasat, mivel a termeldknek és az
eladoknak meg kell felelnitik az élelmiszer-eléallitasi és forgalmazasi eléirasoknak ahhoz, hogy
a piacra kertilhessenek. Ezért a bizalmi kapcsolatok mellett formalis szabalyok is léteznek.
Azonban nem minden termék 100%-ban helyi (valdsziniileg még nincs elég helyi termeld
ahhoz, hogy a piacon értékesitse termékeit), de minden termék legaldbb hagyomanyos lett vagy

kézmuves termék.

6.4 Regionalis termékboltok - Magyarorszag, Franciaorszag
Magyarorszag

Szekszard mint révid élelmiszer-ellatasi halozat modelljét egy nonprofit szervezet (Eco-Sensus,
Kft.) dolgozta ki a szekszardi borvidék élelmiszertermeldinek és szakértdinek bevonasaval. Ez
minden egyes helyi egyéni gazdasagra vagy vallalkozasra vonatkozik a térségben. A modell f6
célja a helyi termeldk és a fogyasztok Osszekapcsolasa volt az értékesitési pontokon és a
kozosségi vallalkozoi tevékenységen keresztil a helyi élelmiszerek bemutatésa és forgalmazasa
érdekében. Emellett a modell a borarol hires régié helyi mezdgazdasigi termékeinek
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Osszegyljtésére €s bemutatasara, valamint olyan termékek népszeriisitésére Osszpontositott,

mint a szalami, a liszt, a méz, a paprika, a napraforgoolaj, a lekvar és a sajt. A modell magaban
foglal egy mindségbiztositasi mechanizmust és egy kiilonbozé termékeket feloleld markat a
helyi élelmiszerek népszertsitése érdekében. A kdvetelményeket €s a mindségi kritériumokat
folyamatosan finomitjak a nyilvanossdg és a fogyasztok bevonasaval zajlé részvételi
modszerekkel, és ezek kozott szerepel a helyi termeldk azonositasa, valamint a termelés vagy
a csomagolas szocidlis és kornyezetvédelmi mindsége. A helyi gazdak és allattenyésztok
szorgalmaztak, hogy a kozos élelmiszer-cimkét mindsitsék, és egy kulon erre a célra létrehozott
weboldalon lathatova tegyék. A modell részeként elindult egy regionalis cimkézési
kezdemenyezeés is, amely egy kozosségi élelmiszerboltban vasarolhaté meg, és a régio 6sszes
alapvet6 és szezonalis termékére Kiterjed. A Szekszardi helyi élelmiszer mérka egy bejegyzett
védjegy, amely a régioban kaphato kiilonbozo tipust élelmiszereket foglalja magaban. Ez
lehetévé teszi a helyi gazddk szamara, hogy kozvetleniil értékesitsék termékeiket, és elegendd

értékesitési lehetdséget biztosit.

Franciaorszag

A Brin d'Herbe egy 20 gazdalkodobol allé csoport neve, akik tébb mint 20 éve arulnak
kilonféle regionalis élelmiszereket és az azokbol készilt termékeket Rennes kiilvarosaban két
tizletben. A 6 termékek a hus (a forgalom 60 %-a), gyumolcs és zoldség, pékaru, tejtermékek,
sajt, tojas, méz ¢€s almabor. Piacuk heti koriilbeliil 1 000 fogyasztéra tehetd. Az iizlet a hét
harom napjan tart nyitva. Az éves forgalom 1,5 milli6 EUR. Az iizlet miikddtetése érdekében a
gazdak egy sajatos tarsulasi formaba szervezddnek, amely lehetdvé teszi szamukra, hogy
megOrizzek identitdsukat és mitkddési autonomidjukat a fogyasztokkal szemben, mikdzben egy
kdzos koordinacids teret hatdroznak meg. Ez a szempont szintén szabalyozési kdvetelmény,
mivel igy a kereskedelem kozvetlen értékesitési tevékenységnek mindsitheté. A gazdak az
egyeslletiik szamara alkalmaznak bolti dolgozokat, de legalabb az egyik gazda garantélja
jelenlétét a boltban, hogy javitsa a termékinformaciok cseréjét a fogyasztokkal. Az arakat az
egyes gazdalkoddok hatarozzadk meg, bar az arpolitikarol belsé6 kommunikaciod folyik. A gazdak
azonban az eladott termékek tekintetében nem sok atfedést mutatnak, igy az tzletekben nincs

verseny.
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6.5 Hatranyos helyzetii csoportok bevonasa és csomagkiildés - Dél-Afrika

Az Abalimi egy olyan tarsadalmi vallalkozas, amely a varosi teriileteken ¢16 hatranyos helyzeti
embereknek a varosi biogazdalkodason keresztiil igyekszik segiteni. A termeldk foként nok,
akik otthoni és kozosségi kertekben zoldségtermesztéssel foglalkoznak. A gazdak kozil
néhdnyan részt vesznek a Harvest of Hope nevli projektben, egy olyan
marketingkezdemenyezésben, amelynek keretében a kertészek szaméra inputként szolgalo
termékeket - példaul magokat, palantakat, komposztot, miitragyat és felszerelést - tartalmazé
csomagokat széllitanak a fogyasztoknak és a termel6knek egyarant, amelyekért a havi
fizetésiikbol levont részesedéssel fizetnek. A fogyasztd vagy vasarldo ezutan termeszti a
zOldségeket. A zoldségek arat a kiillonb6zd szupermarketek és nagykereskedések arainak
Osszehasonlitasaval hatarozzak meg. A termel6k szerz6dést kotnek arra, hogy egy
meghatarozott méretli parcellan meghatarozott terményeket termesztenek elére megtervezett
terméshozamért, elére meghatarozott aron, elére meghatarozott idépontban betakaritva. Sajat
maguk végzik a z6ldség minéségellendrzését, betakaritasat, tisztitasat és kotozését. A Harvest
of Hope hetente egyszer Osszeszedi a zdldségeket a kertekbdl, és elszéllitja Oket egy
csomagoléhéazba, amely rendelkezik a zoldségek feldolgozasahoz sziikséges ©sszes
berendezéssel. Itt a zoldségeket egy olyan szemelyzet méri és dolgozza fel (mossa, vagja, vagy
csomagolja), amelynek tagjai kozott vannak szocidlisan hatranyos helyzetli csoportok dolgozoi
is, és mindez rotacios alapon torténik, hogy megtanuljdk, hogyan kell kezelni az egész
folyamatot a szant6foldi termesztéstol az értékesitésig. Az Abalimi kiilonbozo tipust
csomagokat készit, amelyeket a gyljtopontokra szallit, amelyek tobbsége Fokvaros
kilvérosaiban talalhaté altalanos iskolak, de vannak intézmények es kiskereskedelmi Gzletek
is. Ugy tiinik, hogy az iskolak a legértékesebb elosztohelyek, mivel a vasarlok a gyermekeikért

valo elszallitast az élelmiszercsomag atvételével kotik dssze.

6.6 Kozosség altal tamogatott mezogazdasag - USA

A Paululs Mt.Airy Orchards (USA) kdzosségi gazdalkodasanak alapgondolata a gazdalkodo és
vasarloi kozotti egylittmitkddési kapcsolat. A gazdalkodok és a fogyasztok kozotti éves
kotelezettségvallalas alapjan a kozosség tagjai a szezon el6tt befizetik a helyi gazdasdgokban
megtermelt szezonalis termés "részesedését”. Minden tag hetente kap egy csomagot friss,
szezondlis gylimolcsok és zoldségek széles valasztékabol, valamint a gazdasadg termékeibdl

készult egyéb finomsagokat, példaul lekvarokat, pekarukat, almabort stb. A heti doboz helyi,
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friss, fenntarthat6 termékeket tartalmaz, amelyeket 18 héten keresztill (majus 26-szeptember

22.) hetente vesznek at vagy szallitanak ki. Az els6 2-3 hét a gazdak szerint nehezebb, mert a
teriileten ekkor kezdddik a vegetacids iddszak, de nyaron mar valtozatosabb a kinalat. A legelso
valaszték példaul tébbnyire spargat, spenotot, salatat, céklat, djhagymat tartalmaz. Néhany
héttel késobb a kinalat mar egész sor kiilonbozd termékkel boviil: eper, rebarbara, pak choi,
spenét és cékla, 6szibarack, alma, csemegekukorica, paradicsom, uborka és kaposzta. A
kdzOsségi gazdalkodasban valo részvétel egész éves elkotelezettséget jelent a gazdasag
szamara, és cserébe a gazdalkodo a legjobb termékeket es a csaladi gazdasag élményét nyujtja
a vasarloknak. Ezenkivil az ugyfelek 10% kedvezményt kapnak minden olyan termékre,
amelyet kozvetleniil a termeldnél szednek le (eper, afonya, szeder, fekete méalna, alma és
stit6tok). A vasarlok minden hétfén kapnak egy e-mailt, amelyben tajékoztatjak dket arrdl, hogy
az adott héten mi lesz a friss élelmiszercsomagjukban, valamint tippeket kapnak a szezonalis

¢lelmiszerekbdl késziilt receptekhez.

6.7 Regionalis élelmiszerek felhasznalasa kdzintézmények szamara - Finnorszag

A vidéki Kiuruvesi varos mar az 1990-es évek végén elkezdte elényben részesiteni a helyi és
bioélelmiszerek hasznalatat. A koncepcié kdzéppontjaban olyan értékek allnak, mint a helyi
vallalkozas, a regiondlis €s biotermelés, a mindség, az élelmiszerek eredetének nyomon
kovethetdsége, a kornyezetbarat termelés, az allatjolét és a folyamatos fejlddés. A koncepcio
megvalositasat célzé kisérleti projekt 2000-ben kezd6dott az iskolai étkeztetésben. A helyi
onkormanyzat a decentralizalt és aralapl beszallitdi kivalasztasrél olyan versenyre helyezte at
a hangsulyt, ahol a beszallitok kivalasztasa nem az ar alapjan, hanem mas szempontok alapjan
torténik. A beszerzés altaldban a szikséges élelmiszerek gondos kivalasztasan alapul,
Osszhangban a gondos mentitervezéssel. Ez a tervezés lehetdvé teszi a regionalis és biotermékek
beillesztését az iskolai étrendbe anélkil, hogy az ételek ize és tipanyagtartalma sériilne.
Ezenkiviil lehetévé teszi a koltségek korlatozasat. A kozbeszerzés célja, hogy parbeszédet
folytasson a potencialis beszallitbk és az onkormanyzati étkeztetési szolgélat kozott. A
parbeszéd célja, hogy a konyhdk igényei és az érintett termeldk ¢és feldolgozok
kapacitaskinalata 6sszhangba keriiljon. Lehet6vé teszi a konyhai személyzet szdmara, hogy
elmagyarazza, mire van sziikséguk, és visszajelzést kapjon a beszallitoktdl a termékeik
jellemzdirdl. Ez a kdlcsonhatas gyakran vezet a regionalis élelmiszereken alapuld termékek és

receptek kézos kifejlesztéséhez.
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6.8 Elelmiszerkézpont - Magyarorszag

A Foodhub.hu egy budapesti székhelyii kereskedelmi élelmiszer-kdzpont. Kiildetése, hogy a
helyi élelmiszer-forgalmazas hatékonysaganak hianyossagait orvosolja azéltal, hogy
eszkdzoket és ismereteket biztosit egy rugalmas helyi élelmiszer-gazdasag kialakitasahoz.
Keresletalapu tanacsadasi szolgaltatasokkal tamogatja a kistermeldket, mikdzben a szakacsok
¢s a fogyasztok szamdra mindségi termékekhez vald hozzaférést biztosit. Eldsegiti az
élelmiszer-rendszer szerepl6i kozotti kapcsolatokat, hogy olyan kozosséget épitsen, amely
closegiti az atlathatosagot és a tisztességes tiizletmenetet. A Foodhub.hu kodzvetlendl
Osszekapcsolja a kistermeldket a helyi, kivald mindségili, friss alapanyagokat keres6
vallalkozasokkal, legyenek azok éttermek, termeldi piacok vagy élelmiszer-kiskereskeddk. 31
gazdalkodot és 22 éttermet szolgalnak ki. A Foodhub.hu célja, hogy a gazdak szamara piacot
teremtsen a kivalé mindségi, helyben és fenntarthaté modon termesztett termékeik szamara; a
vendéglatd- és élelmiszer-kiskereskedelmi szektor szdmara taplalo és egészséges ételeket
kindljon a vasérloiknak; a fogyasztok szadmara pedig platformot biztositson a tudatos

élelmiszer-valasztashoz.
A kovetkez6 szolgaltatasokat nyujtjak:

A gyérték szamara: szallitas, feldolgozas, csomagolas és cimkézés, marketing és értékesitési

tevékenységek.

Elelmiszer-feldolgozé vallalatok szadmara: kivalasztott termelék és mindségi termékek

platformja, rendelési és szallitasi rendszer.
Jelenleg hetente kétszer latnak el éttermeket helyi termékekkel.

Cash & Carry: A Foodhub.hu minden csltortokén friss termékeket kinal cash & carry
koncepcioval az éttermek szdméara. Addig is a haztartasok szamara kdzvetlen hazhozszallitassal
torténd online értékesités all rendelkezésre. Oktatas: Emellett szoros egyiittmiikddés van a
"Termelj és szedd le a sajat burgonyadat" iskolak és a gazdasagok kozott. Elelmiszerpazarlas:
A Foodhub.hu az élelmiszerpazarlas csokkentésén dolgozik. A megmaradt élelmiszereket a
Magyar Elelmiszerbanknak adjak at. Emellett a FoodHub izemelteti az Urban Food Coworking
& Café-t, amely egy csendes munkahely a varosban a termeldk és az élelmiszer-bloggerek

szamara.
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6.9 A regionalis termékek cimkézése - Olaszorszag

A turizmus nagyon érdekes lehetdségeket kinalhat a helyi termékek felértékelésére. Az
éttermek azonban nagyon gyakran nem Osztonzik Oket arra, hogy helyi alapanyagokat
hasznéljanak ételeikben, beleértve a hagyomanyos ételeket is. A helyi termékek és szarmazasi
termékek vasarlasdban részt vevd éttermek cimkézése megfeleld elmozdulast jelenthet a
regionalis élelmiszerek fontossaga felé. A Vetrina Toscana (Regione Toscana, Olaszorszag) a
Regione Toscana €s a toszkanai regionalis kereskedelmi kamara projektje, amelynek célja a
toszkan agrar-élelmiszeripari termékeket felhasznald éttermek és termelék timogatasa. A cél a
helyi kistermel6k ¢és mikrovallalkozasok helyzetének és versenyképességének erdsitése az
élelmiszer-kereskedelemben és a vendéglatdiparban, a turisztikai célpontok identitasanak a
mezOgazdasagi termékeken keresztiil torténd felértékelése. Ahhoz, hogy az éttermek, az
élelmiszer- és a termel6i vallalkozasok részt vehessenek a projektben, kolcsonds megallapodéast
irnak ala, amely tartalmazza a termékleirasokat. Ma mar tébb mint 1 000 étterem, 300
élelmiszer-szakiizlet és 150 termel6 vesz részt ebben a kezdeményezésben. A Vetrina Toscana
olyan kezdeményezeseket szervez Toszkania szerte, amelyek az éttermeket és a beszallitokat
bevonjadk egy olyan rendszerbe, amely felértékeli az 6shonos termékeket, a kulturdlis
létesitményeket (mizeumok, zenei fesztivalok, miivészeti 0rokség) és a kézmiivességet. A
turistdknak szo6lé rendezvények mellett az éttermi agazatban dolgoz6 szakemberek szamara is
szerveznek kepzéseket, workshopokat és szeminariumokat a tudas és a szakmai kapcsolatok
bovitése érdekében, valamint a nagykdzonség szamara. A Vetrina Toscana kommunikacios
stratégiat dolgoz ki a www.vetrina.toscana.it weboldalon, az eseménynaptarban, a kdzossegi
médiaban, egy specialis alkalmazasban, hirlevelekben és meghivokban. A Vetrina Toscana
szorosan kapcsolodik a Regione Toscana turisztikai portalhoz (visittuscany.com). Ez lehetové
teszi a csatlakozott éttermek, tizletek és termeldk szamara, hogy kapcsolatba 1épjenek a régio
digitdlis Okoszisztémajaval, segitve a gasztronomiai lehetdségek Osszekapcsolasat a
turizmusban rejlé lehetdségekkel. A kezdeményezésben részt vevd éttermek exkluziv

kirakatmatricat helyeznek el, hogy tajékoztassak a fogyasztdkat kinalatuk sajatossagairol.

6.10 Helyi élelmiszerrendszer - Lengyelorszag
A Kis-Lengyelorszag /Malopolski/ helyi terméke egy olyan helyi élelmiszerrendszer, amelyen
keresztil a 10 kis-lengyelorszagi teriilet termel6i és a fogyasztok kapcsolatba 1épnek egymassal.

A hangsuly a helyben termelt élelmiszerekhez vald hozzaférés javitasan van, a mezogazdasagi

64
Hataron atnyuld egyuttmikodési projekt INTERREG Cserehat AP - Local Image, SKHU/1802/3.1/001



P‘ HILCIrey H Partnerséget épitink
Szlovakia-Magyarorszag
kistermelok altal, akik egylitt dolgoznak a piacra jutds érdekében a termeldi piacokon, a

mezOgazdasagi lizemek értékesitésén, az ettermeken, az internetes értékesitésen és mas
értékesitési csatorndkon keresztil. A motivacio a Kisbirtokos gazdalkodok jovedelmének
novelése és ezaltal a vidéki gazdasagok Ujjaélesztése a szegénység és a tarsadalmi kirekesztés
elleni kiizdelemmel, valamint a természeti és kulturalis 6rokség értékeinek védelméhez és az
élelmezésbiztonsdghoz valdé hozzajarulassal. A helyi kdrnyezetvédelmi tevékenysegeket
tdmogato civil szervezet, a Lengyel Kornyezetvédelmi Partnerségi Alapitvany altal 2011-ben
kezdemeényezett Local Produce from Lesser Poland (Helyi termékek Kis-Lengyelorszaghol)
egy koriilbeliil 100 gazdalkodobol/termelébdl és koriilbeliil 15 helyi nem kormanyzati
szervezetbdl, iizleti és kozszektorbeli partnerbdl - kdztiik regionalis korméanyzati hatdsagokbal

- &ll6 csoport k6zds munkaja.

Termékfejlesztés: Kis-Lengyelorszagban az a paradoxon, hogy szdmos cimkézési és tanusitasi
rendszer létezik az élelmiszeripari termékekre, szdmos agrartdmogatasi, vidékfejlesztési és
vidékfejlesztési program, de hianyzik a helyben termelt, ismert (nyomon koévethetd) eredetii

helyi élelmiszerekhez val6 gyors hozzaférés. Ennek tobb oka is van, tobbek kozott:

» Kedvezdtlen szabalyozasi kornyezet a mezdgazdasagi termeldk kozvetlen értékesitésére az
élelmiszerbiztonsag és az adorendszerek tekintetében. Lengyelorszagban a mezOégazdasagi
termeldk kiilon adorendszerben mitkddnek, amely elvalasztja a mezdgazdasagi termeldket a
piacoktdl, tébbek kozott azaltal, hogy nem engedelyezi szamukra a gazdasadgukban termesztett
nyersanyagokbdl készult feldolgozott élelmiszerek értékesitését, hacsak nem regisztraltatjak

magukat vallalkozéasként.

« A nagyobb gazdasagok és a gyari gazdalkodas hangsulyozasa a kormanyzati tervezésben azt
jelenti, hogy a kisgazdasagok a multé. Ez szamos olyan programban és 6sztonzében nyilvanul
meg, amelyek kizérjak az embereket a gazdalkodasbol, és igy visszatartjdk a gazdékat az

egylittes fellépéstol.

* A szupermarket-kultura uralja és alakitja a fogyasztoi magatartast, aminek kovetkeztében a
helyben termelt élelmiszereknek kevés hely jut. Az Okoldgiai tanusitvannyal rendelkezd

¢lelmiszereket egyre inkdbb importaljak, de a matopolski biogazdasagok szdma csokken,

« A nem kormanyzati szervezetek, a korményzat, az Uzleti szféra és a média kozotti

bizalmatlansag novekvé légkore elriasztja a kollektiv cselekvést.
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Az élelmiszerek csomagoléasan talalhatdé cimkék vagy matricdk szintén a bizalmatlansag

kozéppontjaban allnak. Az ¢€lelmiszerbotranyok aldtamasztjak azt a ndvekvo meggy6zodést,
hogy a fogyasztok nem bizhatnak a cimkézési rendszerekben. A kis-lengyelorszagi helyi
termékek a fogyasztok bizalmanak elnyerésére torekedtek azaltal, hogy az értékesitési
lehetdségek megteremtése révén kozvetleniil a termeldkhoz/tenyésztokhoz kotik Oket, nem
pedig a cimkezési vagy markazasi rendszerekre 6sszpontositanak. Ez egyrészt a gazdakkal és
az ¢lelmiszertermeldkkel vald egylittmiikodést jelentette - sajat identitastudattal és belsod
értekkel rendelkezd csoportba szervezddve, masrészt a fogyasztokkal vald egyiittmiikodést,
hogy gyors hozzaférést biztositsanak szamukra a helyben termelt élelmiszerekhez. Az
Alapitvany szdmara, mint a kis-lengyelorszagi helyi termékek kezdeményezbje és szervezdje
szamara ez azt jelentette, hogy a Mezdgazdasagi Kamardval és mas helyi partnerekkel
egylittmikodve kozvetlen kapcsolatokat alakitott ki minél tobb gazdalkodoval, kistermeldvel
¢és kistermel6i élelmiszertermeldvel, 0sztondzve Oket arra, hogy érdeklddjenek az altaluk
termesztett és feldolgozott termékek értékesitése irant, és lehetéséget adva nekik erre. Ennek a

folyamatnak a részeként 400 gazdalkodot/kistermeldt azonositottak és vontak be.

A siker kulcsa ebben a szakaszban az, hogy a gazdaknak - a kulcsfontossagu sszetevonek és
partnernek - lehetdséget biztositunk arra, hogy kozvetleniil és személyesen vegyenek részt az
értékesitésben, olyan helyzetben, amelyben képesek megtartani a hozzaadott értéket, es ezaltal
novelni jovedelmezdségiiket. Ezt egy kozosen kidolgozott és elfogadott értékrend és szabalyok
alapjan kellett megszervezni, amelyek mind a termel6t, mind a fogyasztot egyértelmiien
tajékoztatjak arrdl, hogy mit vasarolnak és mit adnak el. A magatartasi kddexet inkabb a
kolcsonos bizalom mechanizmusan keresztul kell tiszteletben tartani és betartatni. Az ebben az
iranyban elért sikerek jelentésen csokkenthetik a koltségeket és nodvelhetik a piaci
versenyképességet. A gazdalkodok nélkiilozhetetlenek, de nem elegenddek az elérehaladés

biztositasahoz.

A piacokhoz és a fogyasztokhoz valo hozzaférés: A Kkis-lengyelorszagi helyi termékekben részt
vevo gazdalkodok/termel6k szamara a {6 piacra jutasi lehetséget a termeldi piac jelenti, ahol
a fogyasztok kozvetleniil a termeloktdl vasarolnak. Az Alapitvany é€s partnerei két ilyen piacot
szerveztek Krakkoban, amelyeket minden szerdan és szombaton tartanak. Ez korilbelil 100
olyan gazdalkodonak/termelonek nyujt szolgaltatast, akik jelenleg rendszeresen arulnak a
piacokon, és ezeket a piacokat sajat vasarloi bazisuk kiépitésére hasznéljék - elérendelések,

farmertékesitések sth. dszténzésere. Sokan sajat kezdeményezeést tettek a k6zos értekesitésre,
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példaul kozosen latnak el Uzleteket, éttermeket, és sajat ertékesitési pontokat hoztak létre.

Néhany gazdalkodo bejegyzett tzleti tevékenyseget, hogy kiegészitse gazdalkodoi statuszat,
mig masok a szigoru higiéniai el6irasok betartasaval legalizaltak termelésiiket. Bar az
Alapitvany csapata igy vagy ugy, de mindezeket a tevékenységeket tdmogatta, a Kis-
Lengyelorszag Helyi Termékei altal az ilyen kezdeményezések szamaéra létrehozott térnek és a
gyakorlati kddexiknek koszonhetéen Onalldan szervezddtek. A termel6i piac mint
egyuttértékesitési kezdeményezés a kod érvényesitését, megszilarditasat és kulturalis sémava
alakitasat szolgélta - a szandék az, hogy az eladok és a vevok egyarant megtapasztaljak az
interakciot, ahelyett, hogy ezt a személyes kapcsolatot egy darab papir vagy egy tanusitvany
atadasaval roviditenék meg vagy helyettesitenék. A termeld személyes jelenléte
kulcsfontossagu a kis-lengyelorszagi helyi termékek iranti bizalom kiépitéséhez. A Helyi
termékek Kis-Lengyelorszagh6l kezdeményezés masokat is arra 0sztonzott, hogy a helyi
élelmiszerek olyan valtozatait szervezzék meg Krakkdban, amelyek nem feltétlenil kis-
lengyelorszagi gazdak bevonasaval késziilnek (a hangsuly a biotermékeken van, a helyi nem
csak Kis-Lengyelorszagot, hanem Lengyelorszagot is jelenti stb.) Kétségtelen azonban, hogy
egyre nagyobb a fogyasztoi igény/érdeklodés az egészségesebb, nem iparilag eldallitott
¢lelmiszerek vasarlasa irant, lehetdleg kozvetleniil a termeldkt6l. Ez a tendencia nemcsak
Krakkot, hanem Lengyelorszag 0sszes tobbi nagyvarosat is érinti. Ennek a novekvo keresletnek
a kozvetlen eredményeként szamos marketing- és értékesitési kezdeményezés sziiletett,
amelyek célja, hogy kielégitsék a fogyasztok egészségesebb és biztonsagosabb élelmiszerek

iranti vagyat.

6.11 Mezbgazdasagi iizletek - Esztorszag

Ma a Tanyaboltok (Taluturg) for-profit szervezetként miikodik, de 2010 nyaran nonprofit
egyesiletként indult. 2012 szeptemberében az alapitok Ggy dontottek, hogy a szOvetkezeti
forma a legmegfelelobb céljaik eléréséhez. A 11 kistermel6 tulajdonaban 1évé szovetkezet
elsdsorban dél-esti kis élelmiszer-feldolgozok termékeit gyijti dssze, de ha a fogyasztok altal
igényelt bizonyos termékekbdl nincs ajanlat, akkor Esztorszag egész teriiletérél lehet
termékeket gytljteni. A {6 értékesitési csatornak két észt varosban - Tartuban (97+ ezer lakos)
és Parnuban (41+ ezer lakos) - talalhatd kisboltok. A f6 vasarlok a megbizhatdé mindségi,
egészséges ételeket keresd maganszemélyek és néhany kisebb vendéglatoipari cég, akik a friss,

helyi élelmiszereket részesitik elonyben.
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A konkrét termék, amellyel ebben az esetben foglalkozunk, a mezdgazdasagi bolt. A szervezet

killdetése az Esztorszagban termesztett termékek és az észt gazdasagokbdl szarmazd
alapanyagokbol készilt termékek értékesitése az egészsegikkel, a kis gazdasdgokkal és a

kornyezettel torodo fogyasztok szamara. A koncepcio vilagos €s tomor:

e Azoknak a fogyasztoknak, akik a kozeli gazdasagokbol szarmazo jO termekeket
részesitik elényben, lehetdségiik van arra, hogy megvasaroljak azokat, és megismerjék
gazdaikat.

e Atermeldk és a fogyasztok kozotti kapcsolatnak a kolesonds bizalmon kell alapulnia; a
mezogazdasagi termékek mindsége kiilonleges mindség, €s nagyon magas mindséget
feltételez.

e A gazdak egyértelmilen azonositani tudjak aruikat, és tisztességes arat kapnak aruikért.
A helyi termékek ara a termel6i piacon magasabb, és az arrés valamivel alacsonyabb -
igy a gazdak nagyobb részt tudnak megtartani az értékbol.

e A gyartdk hdalézata szinergiat hoz a kapcsolatépités és a termékfejlesztés teljes

folyamataba.

Ma a Farm Market marka a fogyasztok szamara a friss és gondosan valogatott mezdgazdasagi
termékek garancidja. Ma mar tobb mint 150 termeld szerepel a Farm Market iizletek
beszallitojaként. Ami a fogyasztokat illeti, az iizletnek sikeriilt hliséges vasarlokat szereznie
bizonyos termékekhez, és meggy6zodott arrdl, hogy a piacnak sziiksége van ra. Vannak tizleti
ugyfelek is - néhany étterem, amelyek sajat kezdeményezesukre talaltak meg a Farm Market
tizletet, és mostanra hiiséges vasarlokka valtak. A mezdgazdasagi iizletek a szupermarketek
mellett mikodhetnek, mivel a {6 iigyfélszegmensek alapvetéen kiilonboznek. A
szupermarketek vasarloi szamara a legerdsebb érv az ipari termékek jo ara, de a mezdgazdasagi
boltok vasarloi szamara az egyetlen érv a mezdgazdasagi termékek joO mindsége, amelyben

megbiznak.

6.12 Szociélis vallalkozasok - Magyarorszag

A HAZIKO (Haziko kis hazat jelent) olyan mez8gazdasagi szocialis vallalkozasként miikodik,
amely jol meghatarozott tarsadalmi és kdrnyezetvédelmi célokkal rendelkezik, és vilagos uzleti
eszkozoket hasznal e célok eléréséhez. A modell Iényege, hogy atlathatd kapcsolatot alakit ki a
kis- és csaladi gazdasagokbol szarmazo, kivaldo mindségi élelmiszerek és az elkdtelezett varosi

fogyasztok kozott: a mezdgazdasagi termeldk termékeit a vidéki vallalkozoktdl gytijtik be. A
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Héazikd garantalja, hogy minden évben felvasarolja a terményt a gazdatodl, de arat nem hataroz

meg. A gazdalkoddnak garantdlnia kell a mindséget és az eredetet. A feldolgozott termékeket
¢és tobbféle élelmiszert allitanak el6, amelyeket kerékparral szallitanak a varoslakoknak. A
HAZIKO friss péksiiteményeket, siiteményeket, salatakat és leveseket kinal - elvitelre - take
away. A street food vilagaban (amely egyébként a magyar gasztronomia legfontosabb piaci
szegmense) nagyon nehéz olyan termékeket talalni, amelyek egészségesek, nyomon kovethetd
forrasbol szarmaznak és kis dkologiai élelmiszerlabnyomot hagynak maguk utan A HAZIKO
miikédése kényelmesen illeszkedik a mindennapi piaci mechanizmusokba, tiikkrézi az aktualis
fogyasztasi szokéasokat, és nem igényel kiilonosebb eréfeszitést a fogyasztok részérdl a
termékkeresés soran. A varoslakok szaméra konnyl lehetOségeket kinal a vidéki €letben és a

helyi élelmiszerrendszerekben vald részvételre.

A piacokhoz ¢és a fogyasztokhoz vald hozzaférés: a f60 vevok jelenleg a kereskedelmi
vendéglatéiparban vannak. A HAZIKO vallalja iizleti taldlkozok, eskiivék, fogadasok
lebonyolitasat, és ebéddobozokat is szallit. Az értékesités novelésének f6 mdodszere ebben az
agazatban jelenleg a szajpropaganda vagy a "szajrol szajra" modszer, amelynek soran a
vendéglatoipari rendezvények vendégei ajanljak a szolgaltatast mas ismerdsoknek vagy
vallalkozésoknak. A szemelyes kapcsolatok és a haldzatépités révén a vallalkozas feltérképezte
a kozétkeztetési szolgaltatoknak vald értékesités lehetdségét, de eddig kevés sikerrel, mivel a
legtobb intézmény mar rendelkezik sajat étkeztetési szolgaltatassal vagy szerzddésekkel. Az
online értékesitést egy webaruhdzon keresztll fejlesztik, és egy Kis boltot is létrehoznak
Budapest kdzpontjaban, mivel a magyarorszagi kistermeléknek nincs lehetéségiik arra, hogy

szupermarketekbe szallitsanak.

6.13 Ellatas optimalizaldsa - Ausztria

A Farmers' Crate projekt 1997-ben indult, és azéta folyamatosan névekszik. A fogyasztok heti
rendszerességgel rendelnek a rendelkezésre allo, jellemzéen mezdgazdasagi termékekbdl, mint
példaul kenyér, has, kolbasz, sonka, sajt, gyimaolcs és zoldség stb. Ezek kdziil néhany csak a
szezonban érhetd el. Ekozben mas kereskedelmi aruk, példaul més osztrak régiokbol szarmazo

sparga (Tirolban nem terem sparga) vagy Sziciliabol sza&rmazé bio narancs is létezik.

A megrendelések 90%-a az online aruhdzbol érkezik. Az ételkiszallitas optimalizalasa jol

kiszdmithatd, hogy egy utvonalon minél tébb megall6 legyen, hogy csokkenjenek az
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egységenkénti szallitasi koltségek. A kereslet novekedésével a multban 1) kézbesitd

kdzpontokat hoztak Iétre més régiokban, de mind ugyanazokon az elveken alapulnak. Eddig az
ot klon azonos szabalyokkal, az adott régié mez6gazdasagi termékeivel, kozponti iranyitassal
mikodik, és a tevékenység elsddleges végrehajtdsa a webaruhdzon keresztiil torténik. A
mindségbiztositas a kezdetektdl fogva mitkddik a panaszok (amelyek koltségesek) és az online
fizetések (a nehézkes beszedések elkerllése érdekében) elkeriilése érdekében. A szallitasi
rendszert receptek és a gazdak tevékenységérdl vagy a szezondlis hirekrdl sz6l6 naprakész
informécidk egeszitik Ki.

Termékfejlesztés: a fogyasztdi oldalon a résztvevokkel valdo folyamatos és konnyl
kapcsolattartdsnak, valamint a Kiegészité tevékenységeknek (receptek, termékkostolok)
koszonhetden a Bauernkiste vezetOsége jo ralatassal rendelkezik arra, hogy a fogyasztok mit

szeretnének vagy mire van sziikséguk.

A piacokhoz és a fogyasztokhoz valo hozzaférés: A modell olyan rendszeres lgyfelekkel
dolgozik, akik hétrdl hétre ugyanazt a ladatipust rendelik. Receptekkel, 0j zoldségekre vagy 1j
termelOkre vonatkoz6 tippekkel kiegészitve a vasarlok valogathatnak az élelmiszerek széles
skalajabdl, a gyumdlcsok és zdldségek, husok és baromfi, huskészitmények, kenyerek és

péksitemények, tejtermékek sth. kdzl.

70
Hataron atnyuld egyuttmikodési projekt INTERREG Cserehat AP - Local Image, SKHU/1802/3.1/001



M HILCIrey H Partnerséget épitink

Szlovakia-Magyarorszag
7 A régio elemzése a rovid ellatasi halozatok szempontjabdl
7.1 A legfontosabb Kkihivasok azonositasa
Sok kistermel6 vagy gazdalkodo egész életében mindségi termékeket termelt, amelyeket vagy
feldolgozoknak vagy nagykereskedOknek szallitottak, majd névteleniil értékesitettek a piacon
egy ismeretlen fogyasztdi csoportnak. Még gyakoribb példa, amikor az ilyen gazdalkodé nem
kinalja fel a felesleges terményét, mivel nincs lehetGsége arra, hogy azt a fogyasztdnak kinalja.
A koltségek vagy a biirokracia mennyisége altalaban az egyik kozos nevezd, amely elriasztja

az ilyen gazdalkodokat.

A helyi élelmiszerdgazatba valé belépéshez vallalkozoi szellemre és szamos U készseg
fejlesztésére van sziikség. Nehéz lehet megtalalni a motivaciot egy idés6d6 népességben ahhoz,
hogy ilyen jelents valtoztatasokat hajtson végre vallalkozasaban vagy megélhetésében,
kiilonosen, ha az eréforrasigényeket €s a kockazati tényezdket is figyelembe vessziik. Ezzel
szemben a fiatalabb termeldk is rendelkezhetnek véllalkozoi tehetséggel, és készen allhatnak
arra, hogy 0j készségeket és kihivasokat vallaljanak fel, ugyanakkor nehézségekbe titk6zhetnek
a foldhoz jutds terén, mivel az arak tovabbra is ardnytalanul emelkednek szdmos eurdpai

orszagban.

A rovid ellatasi halozatok legsikeresebb példai az irdnyitas Gj, innovativ formain és az ezek
tdmogatdsdhoz sziikséges halozatokon alapulnak. Az egylittmiikodés és a tdmogatds sok
¢lelmiszertermelé vagy gazdalkodd szamara nem a megszokott. A korabban esetleg
versenytarsaknak tekintett mas vallalkozasokkal szembeni bizalom kiépitése, valamint a
kozszféraval és a kozosségi szervezetekkel vald kapcsolatok kialakitasa alapvetd fontossagu,
de idé6t és elkotelezettséget igényel. A kozszféra szerveinek nem csak azzal a kihivéssal kell
szembenéznilik, hogy meg kell taldlniuk az agazat fejlodésének tamogatasara szolgald
lehetdségeket, hanem azzal is, hogy szerepiiket a végrehajtastol és a jogalkotastol el kell

forditaniuk.

Az innovativ és modern ellatéasi halozatok nemcsak azt igénylik, hogy a fogyasztdkat termékkel
lassak el, hanem azt is, hogy olyan informacidkkal lassak el 6ket, amelyek vasarlasra 6sztonzik
6ket. Olyan marketingprogramok kidolgozasa, amelyek megfeleléen bevonjak a fogyasztokat
a termé¢k jellemzdibe, szarmazisaba vagy torténetébe. A markaépitési rendszerek mas
termékekkel egylittmiitkddve vezethetnek ezen informacidk szolgaltatdsdhoz. A markakkal,

cimkékkel és védjegyekkel telitett piacon azonban idGbe és eréfeszitésbe keriil annak

71
Hataron atnyuld egyuttmikodési projekt INTERREG Cserehat AP - Local Image, SKHU/1802/3.1/001



M HILCIrey H Partnerséget épitink
Szlovakia-Magyarorszag
biztositasa, hogy egy regionalis termék helyi marketingiizenete egyértelmiien lathato legyen a

versenytarsakhoz képest.
I.  Helyi marka és markaépites

Az egyre novekvl piaci versenyben a helyi termékeknek nehéz lehet megkiilonboztetniiik
magukat versenytarsaiktol, és megragadni a fogyasztok figyelmét. A helyi élelmiszerek iranti
kereslet egyre né, és szamos unios tagallamban az a tendencia figyelheté meg, hogy a
hagyomanyos helyi ¢élelmiszerpiacokon kiviili, meglévd értékesitési pontok, iizletek
felhasznalaséaval a fogyasztok szamara kényelmesebbé teszik a helyi élelmiszerek vasarlasat.
Példaul a helyi élelmiszerek ma mar szamos kiskeresked6 polcain megtalalhatok. Amennyiben
betartjak a foldrajzi kozelseég vagy az ellatasi halozatban a kozvetiték szamanak csokkentése

elvét, ez valoszintlileg pozitiv fejlemény lesz a helyi €élelmiszeragazat szamara.

Ez azonban kockazatokkal is jar. E10szor is, a termel6 és a fogyasztd kozotti kevesebb kdzvetlen
kapcsolat miatt létfontossdgu, hogy az autentikus helyi termékek eredetérdl és kulturalis
identitdsarol szo6lo egyértelmii iizeneteket hatékonyan kommunikaljadk. Masodszor, a
fogyasztok a "helyi" szé jelentésével kapcsolatban is dsszezavarodhatnak, mivel egyre tobb
olyan mainstream termék jelenik meg, amelyek cimkézésiik és promdcidjuk részeként a helyi
identitast és a vidéki képeket hasznaljak. A termékek helyi vagy regionalis markajelzésenek
erGsitése ezért egyre fontosabb kérdés szamos regionalis élelmiszerrendszer és rovid ellatasi
halozati kezdeményezés szamara. A sikeres rovid élelmiszer-ellatasi halozatok kialakitasanak
kulcsa tehat a kevesebb kozvetitdn vagy a termék altal megtett tdvolsagon kiviil az, hogy a
termék a cimkézésen és a csomagolason szerepl6 vagy az eladas helyén személyesen kozolt,

beépitett informéacidkkal egyutt érkezzen a fogyasztohoz.

A kiilonb6zd termékeknek kiilonbozd jelolési igényeik vannak. A szubregionalis szinten
miikodo helyi markak inkabb a helyi piacra §sszpontositanak. A termékek értékesitése olyan
fogyasztoknak, akik mar ismerik egy terllet kulturalis és kornyezeti identitasat, viszonylag
egyszerli. Szamos helyi élelmiszeripari termék a teriiletalapt turisztikai stratégia részét is
képezi, hogy a helyi termék jellegét és integritasat kozvetitse a turistak és latogatok felé. Egy
olyan teriiletr6l szerzett kozvetlen pozitiv tapasztalat, ahova a potencialis fogyaszt utazott
vagy rovid tartozkodast toltott, kiilondsen pozitiv hatassal lehet a helyi markak iranti lojalitas

kialakitasara €s megerdsitésére.
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A regiondlis marka altalaban a kdzvetlen kornyezetén kivili piacokra val6 behatolasra szolgal.

Az ilyen szintli markaépités altalanosabb képet nyujt a fogyasztoknak, amely kevésbé vonzo
lehet a helyiek szaméra, akiket jobban érdekel a termékek szarmazési helye az adott teruleten.
Egy vagy tobb helyi marka és egy regionalis marka kozotti kapcsolat meglehetdsen dsszetetté
valhat, de ha stratégiailag kozelitjilk meg, akkor ez segithet a helyi lizenet megerdsitésében,

mikozben nagyobb piaci részesedést hoz létre.

Szamos sikeres marka olyan teriileten jott 1étre, amelynek vildgos foldrajzi hatarai lehetévé
teszik a fogyasztok szdmara, hogy azonosuljanak a terllettel. A hasznalt hatarok lehetnek
konkrétak, mint peldaul egy véros, de lehetnek kozigazgatasi teriletek is. Szamos regionalis
marka kapcsolodik kijel6lt és védett terliletek, példaul nemzeti parkok vagy természetvédelmi

tertiletek tajképi vagy egyéb kornyezeti jellemzdihez.

Az er6s kulturdlis identitassal rendelkezd, kozos értékeket és meggydzddéseket valld helyi
kozosségek szintén tamogathatjak a helyi termékmarka fejlodését €s novekedését azaltal, hogy
a kulturalis értékek szélesebb korét felhasznalva megerdsitik és kommunikéljadk a
markaidentitast. Ha van egy helyi vagy elismert nagykovet, az pozitiv hatassal lehet, s
elésegitheti a marka szélesebb korli elterjedését, mivel a fogyasztok gyakran jobban

"tarsitanak" egy terméket a marka mogott allé emberekkel, mint magaval az élelmiszerrel.
I1.  Ugyfélcélzas

Az élelmiszer jelenleg szamos kiilonboz6 teriileten a kozéppontba keriil, és szamos kiillonbzo
aspektusban keriil megvitatasra, nemcsak a varosokban, hanem a falvakban és a videki
teriileteken is. A helyi mikrovallalkozésok vagy egyéni gazdalkodok érdeklddése a helyi
élelmiszerek irant az elmult években jelentésen megnétt, ami piaci lehetdséget jelent e termelék

szamara.

A fogyasztok tobb id6t toltenek azzal, hogy atgondoljak, mit szeretnének enni, és milyen
termékeket szeretnének az asztalukra tenni. Ez a vita szamos unids tagallamban 6szténozte a
regionalis ¢élelmiszerdgazat novekedését. Az elmult évtizedek kiilonbozé egészségiigyi €s
kornyezeti veszélyei miatt egyre tobb fogyasztd szeretné tudni, hogy honnan szarmazik az
élelmiszere. A fogyasztokat erdekli az elelmiszerek eredete, és tobb informaciot szeretnének
kapni az éltaluk vasarolt termékek 0sszetételérol, kulturalis eredetérdl, eldallitasi modszereirdl
és biztonsagarol. A rovid ellatasi halozatok egyik elénye, hogy a fogyasztoknak lehetdségiik

van kozvetlenil kapcsolatba Iépni a termelékkel vagy a tenyésztékkel. Ugyanakkor a
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fogyasztok visszajelzést adhatnak az ilyen regiondlis termékek gazdainak és termeldinek, és 1j

Otleteket javasolhatnak, amelyek tamogatjak a termeldket termékeik fejlesztésében.

Ezek a pozitiv asszociaciok azonban nem elégségesek ahhoz, hogy a regionalis élelmiszerek
iranti érdeklédés valodi keresletté valjon. A gazdasagi visszaesés tovabbi nyomast gyakorol a
helyi termékek értékesitésére, mivel a fogyasztok jovedelme csokken, az élelmiszerarak pedig
emelkednek. Mivel a fogyasztok csokkentik élelmiszer-kiadasaikat, latniuk kell a termék
minéségét, hogy megértsék, mi az "ar-érték arany". Ezt az értéket szdmos kornyezeti,
fenntarthato és tarsadalmi szempontbol lehet bemutatni - ezek fontos Gsszetevok, amelyek

szamos fogyaszt6i vasarlast befolyasolnak.

Annak ellenére, hogy széles korben elismerik a regionalis élelmiszerek véasarlasanak eldnyeit,
szamos akadalya van annak, hogy a fogyasztok ne tegyenek eleget a helyi élelmiszerek
vasérlasara iranyuld szandékuknak. Ez néhany "kényelmi" tényezével magyarazhatd, mint
példaul az ar, a rendelkezésre allas, a kényelem és az informacio. Emellett a fogyasztokban
némi zavar van a helyi élelmiszerek fontossagat illetden. Ahhoz, hogy minden fogyasztot
meggy6zziink a helyi élelmiszerek vasarlasardl, jobban meg kell értentink a termék eredetét, és
kommunikéalnunk kell a termék szélesebb korti tarsadalmi és kornyezeti elényeit. Ha az
¢lelmiszerek nyomon kovethetdségének ¢s a tapladlkozasnak a tudatositasa tarsadalmi
szempontokkal péarosul - példaul kiilonb6z6 kulturdlis és tarsadalmi eseményekkel -
gasztronomiai fesztivalok, kozos f6zés, kozos étkezés a csaladdal vagy a baratokkal, helyi
mezdgazdasagi gyakorlatok bemutatdsa vagy a sajat zoldségtermesztésben vald részvétel -,
akkor az ¢lelmiszerek eldtérbe kerlilnek. A nemzetkdzi tapasztalatok azt mutatjak, hogy a
kiilonb6zé kozosségi vagy kulturdlis tevékenységek segitik a fogyasztok érdeklddését és

elkdtelezettségét a regionalis termékek irant.
I11.  Logisztikai megoldasok a regionalis termel6k szamara

A legjobb logisztikai gyakorlatok alkalmazasa lehetdvé teheti a rovid élelmiszer-ellatési
halozatok szamara, hogy javitsak teljesitményiket az ellatasi halozat mérészamai tekintetében,
beleértve a szallitasi koltségek és a készletek csokkentését, valamint az irdnyitasi kapacitast, a

szallitasi és informaciomegosztasi képességek novelését,

Ha azonban az élelmiszer-ellato rendszereket az ENSZ fenntarthato fejlédési céljainak eléirasai
szerint akarjuk iranyitani, akkor figyelembe kell venni a tarsadalom jolétéhez valo

hozzajarulasukat is. Ehhez olyan mérdszamok bevonasara van sziikség, amelyek megragadjak
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az élelmiszer-ellatasi rendszer hozzajarulasat a kozosségi fejlodéshez és a kozegészségiigyhoz.

A szocialisan célzott élelmiszer-ellatasi rendszer céljai kozé tartozik az élelmiszer-pazarlas €s
a szénldbnyom csokkentése, a fogyasztok egészséges élelmiszerekhez vald hozzaférésének
javitasa (kiilonosen a hatranyos helyzetli népességcsoportok esetében), a vidéki és hatranyos
helyzetli kozosségek foglalkoztatdsi lehetdségeinek ndvelése, valamint a mezdgazdasagi

termelésbol szarmazo pénziigyi forrasoknak a helyi regionalis gazdasadgban tartésa.

A fenti célkitiizések teljesitése szempontjabdl lehetséges logisztikai megoldasok emlitheték:

* A jarmiivek hatékony haszndlata

A jarmiivek kihasznéltsagi tényezdinek ndvelése az optimalizalt Gitvonaltervezés és tlitemezés,
valamint a szallitasi Utvonalak 6sszevonasa révén segithet egy szervezetnek a logisztikai
hatékonysag ndvelésében és a szallitasi koltségek csokkentésében. Az ellatasi halozat céljainak
megfelelé jarmitipusok és -méretek kivalasztasa kritikus fontossagu a szallitas hatékonysaga
szempontjabol. A nagy kapacitasi hiit6kocsik javithatjdk a termékek frissességét és
megkonnyithetik a hosszabb szallitsi Utvonalakat, ugyanakkor &ltalaban alacsony az

Uzemanyag-fogyasztasuk.
e Idoszerii és gyakori szallitasok

Az ugyfelek (Uzleti hal6zatok / Gizemeltetések) altalaban pozitivan viszonyulnak a pontos
szallitashoz, és altalaban a gyakoribb szallitdsokat is elényben részesitik, amelyek csokkentik
a megvasarolni és tarolni kivant készlet mennyiségét. Ezzel egyidejiileg novelik a kinalt

termékek elérhetdségét és frissességét.
* Kiszervezett szallitas

Harmadik fél logisztikai szolgaltatasok igenybevételével a szolgaltatok csokkenthetik a
szallitasi koltségeiket. A koltségproblémak lekiizdésére - kiilonosen a kistermel6k szdmara -
megoldast jelenthet az egyéni fogyasztok szamara elegend6 szallitasi nagysagrendre alkalmas
szolgaltatok megtalalasa. Ugyanakkor azok a fogyasztok, akik az online kereskedelem vagy a

mobilalkalmazasok révén a hazhozszallitast alkalmazzak, szintén elérhetok ezen a modon.
* Horizontalis egyiittmiikodés

A kilonboz6 ellatasi hdlozatok szervezetei egyiittmiikodhetnek logisztikai tevékenységeik €s
létesitményeik csoportositasa érdekében (pl. kdzos szallitasi és feldolgozasi létesitményeken
keresztiil) a nagyobb hatékonysag és a logisztikai kdltségek csokkentése érdekében.
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* A raktarok helye
A raktarak optimalis szamanak és elhelyezkedésének meghatarozasa kulcsfontossagi a
logisztikai hatékonysag szempontjabol, ami kihatassal van a munkaer6-, a szallitasi, a készlet-

és a kozvetett koltségekre. A beszallitok és/vagy a vevok kozelsége szintén fontos tényezd.
* Készletgazdalkodas

A készletgazdalkodasi rendszerek bevezetése, a készletkovetd rendszerek hasznélata és a
kinalat és a kereslet keresleti elérejelzésekkel torténd dsszehangoldsa csokkentheti a logisztikai

koltségeket és javithatja a szolgaltatasi szintet.

”r

» Megerdsitert beszallitoi megbizhatdsag

Az ellatési bizonytalansdg csokkentese segithet a szervezeteknek 6sszehangolni a kinélatot és

a keresletet, ndvelve a készletek rendelkezésre allasat és az ellatasi lanc reagaloképessegét.

7.2 Partnerség és tamogatas

Szamos esettanulmanyi példa (a dokumentum utolso fejezetében bemutatott) bizonyitotta, hogy
alapvetd fontossagl a partnerségek kiépitése valamennyi kulcsfontossagu érdekelt fél kozott,
és annak biztositasa, hogy az agazat fejlesztését integralt, holisztikus megkdzelitéssel valdsitsak
meg. Ezek az elemek az &gazat szamara kidolgozott tAmogatasi csomagok sarokkdveinek
tekinthetdk. A stratégiai megkozelitésnek a lehetd legjobban ki kell hasznélnia az 4gazat
rendelkezésére allo eréforrasait, hogy megszilarditsa és fejlessze a kozOsségi és Uzleti
tevékenységek olyan korét, amelyek végrehajtasa egyiittesen hosszl tdva fenntarthat6 fejlodést
eredményez a vidéki teriileteken, és segiti azok gazdasagi fejlodését. A stratégia kidolgozasa
lehetdvée teszi az érdekeltek szamara, hogy azonositsdk az dgazat sziikségleteit és lehetdségeit,
megallapodjanak a legmegfelelobb intézkedésekrdl, Osszegylijtsék az ezekhez sziikséges
forrasokat, nyomon kovessék az eldrehaladéast, és ha a stratégia halad vagy stagnal,

intézkedéseket javasoljanak a stagnélas megsziintetésere.

Csak néhany példa van arra, hogy nemzeti vagy regionalis szinten stratégiai megkozelitést
fogadtak el a rovid ellatési halozatok tamogatasara és fejlesztésére. Ahol ez megtértént, ott a
Kisbirtokos agazat ndvekedésével parhuzamosan pozitiv ndvekedést regisztraltak. A pozitiv
politikai €s jogszabalyi kornyezet bizalmat adott a termeldknek az agazatba valo belépéshez, €s

tobb példat hozott 1étre a helyes gyakorlatra, ami tovabbi belépdkre 6sztonoz.
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A helyi élelmiszerrendszerek és a rovid élelmiszer-ellatési halozatok fejlesztése hosszi tavd

megkdzelitést és elkotelezettséget igenyel a magan-, kdz- és onkéntes szektor szervezeteinek
széles korlti partnerségétél. Néhany esetben az egyes projektek fejlesztése rovid tévon
katalizatorként szolgalhat hasonld partnerségek elinditasahoz. A helyi érdekeltek hosszu tavu
elkotelezettségének kialakitasahoz, amely a viragzé agazat alapjaul szolgal, altalaban olyan
integralt megkozelitésre van szilkség, amely figyelembe veszi a helyi mez6gazdasagi agazat
valamennyi igényét egy adott teriileten. A bevonando szervezetek, szereplok és héalozatok a
stratégia altal lefedett teriilettdl fliggden valtoznak. Az 4gazat fejlodését legnyilvanvaldbban

befolyasolni képes érdekelt felek az alabbi 3. abran szerepelnek.

A piac ellendrzéséért Szakértdk, tanacsadaok,
felelds szabilyozd reklamok, tigyvedek
hatasag
»
" Szakszervezetek,

gardaszovetségek

. "
Frrre [ ) Reg.mnall.s
eélelmiszerpiac
- .

Tudomany és olktatas

Helyi dnkormarnyzat
Ele]miszer—tennelf:ih as-
és kiizepes gazdalkodok,
mezdgazdazazi termeldk Magan élelmiszeripan
vallalatok

Abra 6 Az érdekeltek a regiondlis élelmiszerek esetében

Az adott régiotol fliiggden az egyes teriiletek nem feltétleniil tartalmazzak a fentiekben
bemutatott 6sszes érdekelt felet. A hangsulyt az emlitett szervezetek egy kisebb csoportjaval
lehet kezdeni, amely aztan holisztikus megkdzelitést vezet be, és adott esetben més csoportokat
is bevon. Ha azonban a kulcsfontossagu érdekeltekbdl allo partnerség 1étrejon, fontos
biztositani, hogy a tervezési folyamat legalabb olyan fontos legyen, mint a terv vagy a hivatalos
dokumentum. Ezért figyelmet kell forditani arra, hogy a kulcsfontossagu érdekeltek és agazati
szakértok széles korli és hatékony feleldsségvallaldsa minden tevékenységben biztositott
legyen. Az egyes érdekelt felek szerepe eltérd lesz, és fiigg a jellegiiktdl, a tudasuktol és a
struktaraktol, amelyeknek a részesei. Sok esetben a legfontosabb érdekelt fél az allami szektor

lesz.
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A nemzeti, regionalis és helyi hatdésagok a vidéki és véarosi kodzosségek fejlodésének

mozgatorugoi, és nem szabad alabecsulni a timogatas nyujtasaban és a végrehajtasban betoltott
szerepiik fontossagat. Altalanossagban elmondhaté, hogy beavatkozasuk elésegitheti az dgazat
novekedését tamogatd megfelelé kornyezet kialakitasat, vagy egy adott kezdeményezés
iranyitojaként proaktiv szerepet tolthetnek be. Az allami szervek gyakran az elsddleges
informacioforrast jelentik a kistermeldk szamara, akik valoszinlileg részt vesznek a helyi
élelmiszerrendszerek és a rovid élelmiszer-ellatasi halozat kezdeményezéseinek fejlesztésében.
Az adott lehetéségek tudatositasaban kulcsszerepet jatszik annak biztositasa, hogy a megfeleld
informéciok megfeleld6 mechanizmusokon keresztiil, hozzaférheté forméaban keriiljenek

atadasra, killonosen a vidéki teriileteken, ahol a vallalkozasok altalaban elszigeteltebbek.

7.3 Az érdekeltek elemzése - helyszini felmérés a szlovékiai teleptiléseken

A Cserehat mikrorégioban a helyi termelok mezOgazdasagi kornyezetének elemzésére
terepszemlét végeztiink. A terepszemle soran elsésorban harom teriiletre 6sszpontositottunk,
amelyek rovid leirasat a 12. tablazat, a végzett terepszemle eredményeit pedig a 13. tablazat

tartalmazza:

A. A potencidlis eladok azonositasa a kozosségben, ebben az esetben a meglévo termeldk,
akik kifejezték érdeklodésiiket, hogy tobblettermékeiket udvari eladasra bocsatjak. A
tertilet magaban foglalja mind az allattenyésztést, mind a ndvénytermesztést.

B. A Kis- és kozepes gazdalkodok (termelék) marketingjét tamogatd platform megléte. A
szoban forgd tertlet feladata az volt, hogy a helyi termelés értékesitési csatornainak
lehetdségeit azonositsa, egyiittmiitkodve az onkormanyzati vezetéssel, de a megkeresett
termeldkkel is. A hangsuly mind a helyi fizikai piactereken és azok kisgazdak altali
elérhet6ségén, mind a virtualis értékesitési pontokon - példaul énkormanyzati vagy
varosi alkalmazasok formajaban - volt.

C. A falu/varos vezet6ségének érdeklodését jelezte a helyi termelék helyi marka
létrehozasanak érdekében torténd Osszekapcsoldsara iranyuld, a bemutatott terv
elémozditasa érdekében torténd egylittmiikodés irant. Az Onkormanyzati és varosi
vezetOkkel folytatott interjuk soran felmeriilt az a kérés is, hogy népszerlsitsék a
workshopokat, az agrarexpot és a talalkozokat annak érdekében, hogy a gazdak

figyelmét felhivjak a bemutatott 6tletre €s bevonjak oket.
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Tablazat 12 A helyszini felmérés sordan vizgsgalt teriiletek

Felmlere3| A vizsgalati tertlet leirdsa
teriilet
A azonositott potencialis eladdk a faluban
5 értékesitési tamogatasi platform megléte - beleértve a fizikai és a virtualis

platformokat is

az Oonkormanyzat/varosvezetés érdeklédése az egylittmiikddés irant - ez
C elsésorban a projekt népszeriisitését, a tajékoztatokat és a workshopok,
agrarexpok szervezését timogatja

Tablazat 13 A helyszini felmérés eredményei - a telepiilések dltal azonositott lehetséges
problémakategoriak

A helyszini felmérés eredménye
Falu
A B C

Hacava 0 nem igen
H4j 0 nem nem
Turtia nad Bodvou 15 nem igen
Zadiel 0 nem igen
Dvorniky - Velare 0 nem igen
Debrad’ 0 nem igen
Drienovec 2 nem igen
Host'ovce 1 nem igen
Chorvaty 0 nem nem
Turnianska Nova Ves 3 nem igen
Zarnov 3 nem nem
Peder 0 nem nem
Moldava nad Bodvou 5 igen igen
Panovce 2 nem igen
Mokrance 0 nem igen
Ceéejovee 10 nem igen
Velka Ida 4 nem igen
Cestice 4 nem igen
Janik 3 nem nem
Resica 2 nem nem
Buzica 5 igen igen
Komarovce 5 nem igen
Nizny Lanec 1 nem igen
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Perin - Chym 2 nem igen
Milhost’ 3 nem igen
Kechnec 0 nem nem

A fenti 13. tAblazat a Cserehat mikrorégio szlovékiai falvaiban végzett terepszemle eredményeit
mutatja be. Az aldbbi 20. dbra optimista becslést ad a potencialis eladok szamarol. A Cserehéat
mikrorégioban a regionalis markahoz valo csatlakozas irant érdeklédd termeldk Osszesitett

szdma 70 termeld. A 20. abra csak azokat a telepiiléseket mutatja be, ahol potencialis érdeklédés

mutatkozott.
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Grafikon 20 Az udvari darusitds irant érdeklodok gyakorisaga a szlovdkiai telepiiléseken - a
helyszini felmérés eredménye

A 13. tablazatban bemutatott kutatasi eredmények alapjan nyilvanvalo, hogy nincs olyan
platform (B teriilet), amely 0sztondzné az értékesitést a potencialis termeléknek (20. grafikon),
akik hajlandoak lennének részt venni a regionalis markaépités kezdeti szakaszaban. Egy masik
pozitiv jelenség a helyszini felmérésbdl az onkormanyzati €s varosi vezetdk egytittmiikodési
hajlandosaga a helyi marka népszeriisitésében. A fenti eredmények alapjan nyilvanvald, hogy
nincs olyan alkalmazas-halozat, amely Osszekapcsolna az ilyen thltermeléssel rendelkezd
termeldket, és lehetévé tenné szdmukra, hogy minimadlis (semmilyen) koltséggel lathatova
valjanak. A terepkutatas eredményekeént a helyi agrargazdasag-fejlesztési stratégia pillérei (14.
fejezet) és a konkrét webes alkalmazas (15. fejezet) a kis- és kozepes termel6k tamogatasara és

a helyi termékek népszertsitésének lehetdségére tettek javaslatot a Cserehat mikrorégioban.
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8 Termelok - varhatd lehetdségek és veszélyek

A termel6k és a fogyasztok érdeklédése a rovid élelmiszer-ellatdsi halozatok kiilonbozé

modelljei irdnt az elvarasaiktdl és e modellek hatasaitol fugg:

e a kereskedelmi kozvetités és a nagykereskedelmi ellatasi halozatok dominancidjanak
megsziintetése és csokkentése;
e atermelés és a fogyasztas kdzotti tavolsag csokkentése;

e lehetdség az ellatasi halozat két partnere kozotti jobb koordinacidra.

Mind a termeldk, mind a fogyasztok gazdasagi elonyoket varnak az arelonyok vagy altalaban a
jobb ar-érték arany tekintetében. A fogyasztd szamara eldnyos lehet az alacsonyabb felvasarlasi
ar (alacsonyabb széllitasi koltségek, mivel Kisebb tavolsagot kell vallalni, ami csokkenti a
nagykeresked6k termékarakra gyakorolt hatasat), a gazdalkodo pedig nagyobb nyereséget érhet

el, mintha a termést/terméket egy kozvetitonek adna el.

A varhato eldnyok sokrétiiek, és messze tilmutatnak a gazdasagi szféran, valamint kdrnyezeti
és tarsadalmi elényokkel is jarnak. A rovid élelmiszer-ellatasi halozatok ezért mind a termel6k,
mind a fogyasztok szdmara eldnyds megoldasnak tekinthetdk, mivel a termelés és a fogyasztas
kozotti uj kapcsolatoknak koszonhetéen az ellatisi halozat mindkét végpontjat ki tudjak
hasznalni. Ugyanakkor a rovid élelmiszer-ellatasi halozatokat olyan eszkdznek is tekintik,
amely képes kielégiteni a tarsadalom egészének igényeit, amely szamos kornyezeti és
tarsadalmi kiils6 hatasokat élvezhet. Az elényok mellett Gj koltségek és potencialis problémak
is felmerulhetnek. A rovid ellatési halozatok altal kovetett célok gyakran dsszetettek, és néha
ellentétesek egymassal, vagy mindenesetre nem tlinnek teljesen 0Osszeegyeztethetdnek.
Réaadasul az érdekeltek sokfélék, és mindegyikik sajatos célokat kdvet, amelyek nem minden

esetben azonosak, sot, akar ellentmondasosak is Iehetnek.

A termeldk szamos eldnyre szamitanak, amelyek a motivaciok kiilonbozd valtozataihoz
kapcsolodnak, és amelyek vonzzdk oket a rovid élelmiszer halozatban vald részvételre
(gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti). Ezen elonyok eléréséhez jelentds valtozasra van sziikség
az Uzleti megkozelitésben, a szervezéshen és a gazdasagban, a kertben, a gyimaolcsdsben vagy
a mezbgazdasagi parcelldban végrehajtott beruhazasokban. A gazdalkodék mar nem a
méretgazdasagossag elérésére 6sszpontositanak néhany folyamaton beliil, hanem egyre inkabb
a komplexebb termelés, termény- és termékfeldolgozés, csomagolds, forgalmazas és a

kommunikacios tevekenységek felé mozdulnak el, komplex mindségi tulajdonsagokra
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dsszpontositva, amelyek gyakran fenntarthatdsagi kérdésekhez kapcsolddnak. Az alabbi 15.

tablazat Osszefoglalja a termeldk altal vart fobb potencialis elonydket és a lehetséges

kihivasokat, amelyekkel szembestlhetnek.

Tablazat 14 A termeldk fobb varhato lehetdségei és veszélyei

Vérhato lehetéségek

Potencialis veszélyek

Az élelmiszerarak a mezdgazdasagi
termeldk jovedelmezdségét jelentik

A termelés hozzaadott értékének
ndvekedése

Konnyebb piacra jutas a kistermeldk
szamara

Jobb kommunikacio és tajékoztatas a
fogyasztok szamara

A marketingcsatornak differencialasa
és nagyobb ellenallo képesség

Stabilabb Uzleti kapcsolatok

Lehetdség mas gazdalkodokkal valod
egyUttmuikodés kialakitasara

A fogyasztokkal vald egyiittmitkodés
fejlesztése

Az elvégzendd uj folyamatok és az
ezzel jard koltsegnovekedés.

A munkaer6-sziikséglet novekedése

A feldolgozéashoz, szallitashoz és
forgalmazashoz sziikséges
berendezésekbe és technologiakba
val6 beruhazas sziikségessége

Uj kompetenciak és készségek iranti
igény

A  termelés  diverzifikalasanak
szlikségessége

A lehetéségek a varoshoz kozeli
teriiletekre vagy az idegenforgalomra
korlatozodnak.

Fokozdd6 verseny a regionalis
termékpiaci szegmensben

e A termelés stratégiai atiranyitasa

Az elényok és potencialis veszélyek tipologidja és kore a valasztott rovid élelmiszer-ellatasi
halozat konkrét modelljétdl és a gazdalkodo, illetve gazdasaga vagy foldje jellemz6it6l fiigg. E
kategoOridk azonositasa azonban segit a rovid élelmiszer-ellatdsi halozatokat hasznalo
gazdalkodok és az ilyen kezdeményezések kidolgozasaban erdekelt politikai dontéshozok
szdméara egy megalapozott keretrendszer Kkialakitdsaban. A gazdalkoddk sokféleképpen
hasznéljak a rovid élelmiszer-ellatasi halozatot, és nagyon eltér elvarasokat tamasztanak vele
szemben. Az egyik véglet szerint a gazdak a rovid élelmiszer-ellatési halozatban egy ujabb
lehetdséget latnak termékeik értékesitésére, amely lehetévé teszi szamukra, hogy jobb
termékarakhoz és hozzaadott értékhez jussanak, kdnnyebben és stabilabban jussanak piacra,
valamint hogy elkerlljék a feldolgoz6 cégek és a kereskedelmi kozvetitdk nagyobb

alkupoziciojat. Ebben az esetben a rovid élelmiszer-ellatasi halozatot csak mas értékesitési
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technikak alternativdjanak tekintik, olyan eszkoznek, amely lehetové teszi a gazdalkodo

Ve

A gazdasagi elvarasok nem csak a profitnovelés szempontjabdl jelentenek hajtdoerét, hanem
altalanosabban, hogy a kozvetlen értékesités hogyan jarulhat hozzd a jovedelmezdség
kiilonb6z6 dimenzidihoz, példaul a kockazatok diverzifikalasa, az 0j (f6ldrajzi vagy tipoldgiai)
piacokhoz vald hozzaférés, a munkaerd jobb kihaszndldsa, a gazdasagi ellendlld képesség
tekintetében. A maésik véglet, a rovid élelmiszer-ellatasi halozat lehet az egyik pillére egy
allattenyésztési modell felé irdnyul. Ezekben az esetekben a rovid élelmiszer-ellatési lanc egy
mélyrehato atalakulés része, jelent0sége messze tilmutat a termék ) mddon térténd egyszerti
értékesitésén, és peldaul a gazdasadgban vagy annak koézelében torténd feldolgozasi vagy
vendéglatdipari tevekenységek, illetve egyéb szolgaltatdsok keresésehez, valamint Uj,
kdrnyezet- vagy tarsadalombarat termelési technoldgidk bevezetéséhez kapcsolodik. A révid
élelmiszer-ellatasi halozatok gyakran lehetévé teszik a horizontalis kapcsolatok helyreallitasat
a helyszinen mas gazdalkodokkal és mas érdekeltekkel. Ezen tilmenden sok esetben a
multifunkcionalis modell keresése a gazdalkodd szamara etikai szempontot jelent (nagyobb
tarsadalmi felelosségvallalds a kornyezet és a tarsadalom irant), vagy a személyes jolét
javitasanak modjat. A rovid élelmiszer-ellatési halozat hatékonysaganak értékeléséhez a
gazdalkoddknak figyelembe kell venniik a tobbszérds hasznot, bar ezek kozil néhany nem

fejezhet6 Ki teljes mértékben csak pénzben . Ezek kdzé tartoznak:

o atermékek megndvekedett eladasi ereje, amely az alkupozicié nagyobb egyensulyabol
és a termeldkkel szembeni fogyasztdi szolidaritds mechanizmusaibdl is eredhet;

e az ¢érteknovelés lehetdsége a terméek feldolgozéasaval és eldkészitésével, valamint a
termékhez kapcsolddo szolgaltatasokkal, amelyeket maga a gazdalkodo végez;

e afogyasztokkal valo kozvetlen kapcsolat aktivalasanak lehetdsége, ami lehetové teszi a
fogyasztok szamara az informaciok jobb megszerzését és kozvetitését, a piac nyomon
kovetését, a termék megkiilonbdztetését €s a vasarloi hiiség elnyerését;

o lchetdségek a szocializaciora, a hatranyos helyzetii kisebbségek bevonasara, a régiorol
alkotott pozitiv kép kialakitasara, a munkaval kapcsolatos buszkeségre es

elégedettségre.
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Ezekkel a potencidlis elényokkel szdmos potencialis kihivas parosul, kiilondsen a
mezOgazdasagi miveletek ¢és a logisztika atszervezésének, sOt az egész stratégia
ujragondolasanak sziikségessége, ami j készségek, er6forrasok s beruhdzasok sziikségesseget
vonja maga utan. A rovid élelmiszer-ellatasi halozat hasznalata a gazdalkodd szaméra altalaban
intenzivebb er6forras-felhasznalassal jar. A folyamatok kihivast jelenthetnek és koltségesek
lehetnek, mivel olyan tevékenységeket kell Gjra integralni és kezelni, amelyeket kordbban nem
hasznéltak jelentds mértékben, vagy amelyek teljesen tjak. Mig egyes esetekben ez a
gazdalkodd szamara kivanatos eredmény, mivel lehetdvé teszi a csalddi munkaerd jobb
alkalmazasat, mas esetekben ez egy lekiizdendd akadaly lehet, példaul a hatranyos helyzetii
lakossag bevonasaval. A kistermel6k gyakran kiizdenek a rovid élelmiszer-ellatasi
halozatokhoz val6 hozzaféréssel a mérethatékonysag hianya, a beruhdzasi nehézségek és a
fogyasztokkal valo kapcsolat és/vagy a termelési és feldolgozasi tevékenyseégek iranyitasahoz

sziikséges munkaerd hianya miatt.
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9 A régio fogyasztdi és lakossaga - varhaté lehetioségek és veszélyek

A rovid élelmiszer-ellatési halozatok gyors névekedése és diverzifikacioja a rovid halozatokbol
¢lelmiszert beszerz fogyasztok szamanak nodvekedését, valamint ezzel parhuzamosan a
eredményezi. A mar elvégzett tanulmanyok szerint a vasarlas fontossaga a rovid élelmiszer-
ellatési halozat modelljében, illetve a fogyasztas és az ltaluk keresett termékek tipusa is nagyon
heterogén. A fogyasztok minden tekintetben a rovid élelmiszer-ellatasi halozatok
ndvekedésének alapjat képezték nemcsak Eurdpaban, hanem vilagszerte is. A fogyasztok
elégedetlensége es az iparositott agrar-élelmiszeripari rendszerrel szembeni kritikaja arra
késztetett néhany fogyasztdi csoportot, hogy az iparositott és szabvanyositott élelmiszerek
helyett alternativakat keressenek a frissebb és taplalobb élelmiszerek beszerzése érdekében.
Ugyanakkor a fogyasztok érdeklodését a feldolgozd cégek és a nagykereskeddk novekvd
hatalma altal valsagba sodort gazdakkal, valamint az iparositott termelési folyamatok altal
kozvetlenil veszélyeztetett kdrnyezettel valo szolidaritas valtotta ki. Sok fogyasztd végsé célja
az volt, hogy megprobalja kezelni az agrar-élelmiszeripari rendszerben bekdvetkezo
valtozasokat, és a passziv szerepb6l, ahol alarendelték magukat az agrar-elelmiszeripari
rendszer mas (nagy) Szerepléinek dontéseinek, egy proaktiv (vagy legalabbis részvételi)

szerepbe keruljenek, ahol (kdzdsen) donthetnek példaul az élelmiszerpiac jatékszabalyairdl:

e hogyan és kiknek kell megtermelni és szétosztani az élelmiszereket,
e mennyibe keriiljon az étel,
e az agrar-élelmiszeripari rendszer és annak hatasa a gazdasagi, tarsadalmi és kdrnyezeti

fenntarthatosagra.

Egyes esetekben a fogyasztok iddsebbek, képzettebbek ¢és magasabb jovedelemmel
rendelkeznek, mig mas esetekben a fiatalok és az alacsony jovedelmii fogyasztok rovid
élelmiszer-ellatasi halozatokbdl szerezhetnek be, ami a regionalis élelmiszerekkel kapcsolatos

motivaciok, viselkedésmodok és attitlidok forgatokonyvét mutatja.

A fogyasztoi motivaciok osztalyozasanak eddig vizsgalt modjai két f6 dimenziot hataroznak

meg:

Az elsé dimenzid azt befolyasolja, hogy a fogyasztok a rovid élelmiszer-ellatési halozatokban
milyen foku "helyi jellegzetességeket" keresnek, amelyek a jelenleg "helyben" eldallitott

terméktol (a termelés és a fogyasztas kozotti rovid fizikai tavolsdg) a sajatos terlleti jelleggel
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rendelkezd termékig (szarmazasi termék) terjedhetnek. E megkiilonboztetés szerint egy

élelmiszer regionalis élelmiszerként definialhatd, ha azonosithato, hogy a fogyasztéhoz kézel

allitottak eld.

A masodik dimenzi6 a fogyasztok tipusahoz kapcsolodik, vagyis ahhoz, hogy "helyiek" vagy
turistdk. A helyi fogyasztok tobbnyire regionalis élelmiszert vasarolnak napi fogyasztasra,
foként a friss és taplald termékek beszerzése, a kozlekedés kornyezetre gyakorolt hatdsanak
csOkkentése, valamint sajat kozosségiik és a vidék fejlédésének tamogatasa érdekében. Az
eredeti termékek vasarlasakor a helyi fogyasztok jobban érdeklddnek a kiilonleges identitast
termékek irant, és fenntartjak sajat fogyasztasi hagyomanyaikat, amelyek gyakran a szokasos

fogyasztasuk részét képezik.

Az alabbi 15. tablazat ravilagit azokra a kiilonb6z6 motivacidkra, amelyekkel a fogyasztok a
rovid elelmiszer-ellatasi halozatokban valo részvétel és a rovid élelmiszerhélozatokbol valo

vasarlas soran élhetnek.

Tablazat 15 A fogyasztok tipologidja és a regiondlis termékek fogyasztasdara valo

motivdacidjuk
Fogyasztd / Termék Helyi termék Eredeti termék
e napi fogyasztas « hagyoméanyok és
o kulturalis identitas
e rendszeres vasarlas
. o « ahagyomanyok
o kozqssegflejlesztes és betartasa
_ ] szolidaritas
helyi fogyasztok _ _ o kildnleges esemeények
o vidékfejlesztés és S
vidéki teriiletek » kozosségfejleszteés
e kornyezet «  Unnepek
o frissesség/ tdpanyagok
« napi fogyasztas  turisztikai latvanyossag
o frissesség o tudas és tapasztalat
kiils6 fogyasztok (pl.
turistak)  helyi kultdra és
szokésok
o ajandektargy

88
Hataron atnyuld egyuttmikodési projekt INTERREG Cserehat AP - Local Image, SKHU/1802/3.1/001



Partnerséget épitiink

P4 (nterreg B
-

Szlovakia-Magyarorszag
Sok helyi fogyasztd szdméra a rovid élelmiszer-ellatési halozat csak egy a sok lehetdség koziil,

hogy megvasarolja a sziikséges élelmiszereket. A rovid élelmiszer-ellatasi halozatokhoz
alkalmanként folyamodnak, amikor gazdasagi elényt vagy praktikus beszerzési lehetoséget
latnak, vagy néha csak kilonleges élelmiszerfajtak (pl. helyi eredetii termékek) esetében. Az
értéklanc masik végén, sok fogyasztd szamara a rovid élelmiszer-ellatasi halozatra valo attérés
a vasarlasi és fogyasztasi szokdsok mélyrehato valtozasaval jar, az élelmiszerek tapértekének
és eredetének nagyobb hangsulyozasatdl kezdve az alkalmazott termelési mddszereken at a
kiilonb6zo ¢€lelmiszerfajtdk étrendjiikben betdltott fontossdganak megvaltozasaig. A révid
élelmiszer-ellatasi halozatban az élelmiszervasarlas rutinna valt, kiilondsen akkor, ha ezt ugy
értelmezik, mint az élelmiszertermelés, -feldolgozas és -elosztas uralkodd rendszerenek

korlataival szembeni ideoldgiai ellenallas demonstralasanak modjat.

A kiils6 fogyasztok altalaban kevésbé érdeklddnek a helyi élelmiszerek irdnt 5Snmaguk, bar néha
érdekli 6ket a helyi termelOk tdmogatasa és a friss termékek beszerzése, mig sokkal inkabb az
Oshonos ¢élelmiszerek irant érdeklodnek, hogy kozelebb keriiljenek a helyi kultarahoz és
hagyomanyokhoz, és uj ételekkel kisérletezzenek. A fogyasztok altal elvarhatd elonyok igen
differencialtak, és nem csupan gazdasagi jellegliek, az alacsonyabb arak vagy a jobb ar-érték
arany tekintetében. A lehetséges problémak meglehetésen hasonldak a termel6k problémaihoz.
A fogyasztoknak at kell szervezniiik a vasarlasi folyamatukat, részben felhagyva a megszokott
rutinjaikkal, tobb 1d6t toltve az élelmiszerek megvasarlasaval és elkészitésével. A termeldkkel
vald kapcsolattartashoz - a révid élelmiszer-ellatasi halozat modelljétél fiiggden - tobb idére és

személyes er6forrasokra is sziikség lehet.

A kovetkez6 16. és 17. tablazatok 6sszefoglaljak a régio fogyasztoi és lakosai altal vart f6bb

potencialis lehetdségeket és veszélyeket.

Tablazat 16 Varhato lehetoségek és veszélyek a fogyasztok részérdl

Varhato lehet6ségek Potencialis veszélyek
o Megfizethetdbb élelmiszerarak e Tobb idére van szikség az
e Konnyebb hozzaférés a mindségi élelmiszervésarlashoz

termékekhez: friss, helyi, autentikus,
szarmazasi helyrdl szarmazo
termékekhez

Olyan termékeket  vésaroljon,
amelyek nyomon kovetheték és
ismert gyartétol szarmaznak

Az élelmiszerek 0Osszekapcsolasa a
gazdalkodéssal és feldolgozés

Uj élelmiszerfunkcié - regionalis
cimke

Kevés informécio arrol, hogy hol
lehet megvasarolni az élelmiszert
Megfizethetébb a  tehetdsebbek
szamara és tanult emberek
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Kdnnyebb hozzéférés az
egészségesebb élelmiszerekhez
Térsadalmi és etikai célok kovetése
A helyi gazdasdg tAmogatésa

Tdblazat 17 Varhato lehetdségek és potencidlis veszélyek a régio lakossdaga szamdra

Vérhat6 lehetOségek

Potencidlis veszélyek

A forgalmi torlédéasok csokkentése
A kornyezetszennyezés csokkentése
(lizemanyag, milanyag...)

A milanyag csomagolas csokkentese
Kevesebb élelmiszer-pazarlas

Az élelmiszerfiiggdség csokkentése
Az étrend javitdsa:  kdnnyebb
hozzaférés a friss élelmiszerekhez,
valtozatosabb  étrend,  kevesebb
tartositoszer

A varoskornyéki mezégazdasag
megorzese

A Kistizemi gazdalkodas megbrzése
Kézmtives élelmiszer-feldolgozas

A hagyomanyos termékek megdrzése
A tarsadalmi kapcsolatok erdsitése
Az élelmiszertudatossag novelése
Munkalehetéségek a  hatranyos
helyzetliek szdmara

Lehetdség az innovacioban

A regionalis élelmiszerek
beszerzésének redlkoltségének
novekedése (kiilondsen az ido),

Infrastrukturdlis  hianyossagok a

régidban,
Az  élelmiszerbiztonsdgi  vagy
higiéniai kdvetelményekkel

kapcsolatos lehetseges kockazatok
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10 Jogszabalyok - Szlovak Koztarsasag

Jogszabdlyi szempontbol a mezOgazdasagi és allattenyésztési termelés értékesitése két
csoportra oszthatd. Az elsd csoportba azok a vallalkozdsok tartoznak, amelyekre szamos, a
Szlovék Koztarsasdg Uzleti tevékenysegevel kapcsolatos torvény vonatkozik. A masodik
csoportot azok a nem vallalkoz6 maganszemélyek alkotjak, akik az udvari értékesités
intézményét hasznaljak. Ez egy olyan intézet, amelynek célja, hogy egyszerisitse az elsddleges
termel6k altal kozvetleniil a végsd fogyasztonak vagy helyi kiskereskedelmi egységnek
szallitott, kis mennyiségli elsddleges termékek kozvetlen értékesitésére és szallitdsara
vonatkozd felszerelési és higiéniai kovetelményeket. Ily modon a kistermeldk (jogi személyek-
vallalkozok, természetes személyek-vallalkozdk és természetes személyek-nem véllalkozok)
anélkil végezhetik tevékenységiket, hogy meg kellene felelniik az Europai Unio
rendeleteinek, példaul az élelmiszer-higiénidrdl szol6 852/2004/EK eurdpai parlamenti és
tanacsi rendeletben és az allati eredetii élelmiszerek kiilonleges higiéniai szabalyainak
megallapitasarol sz616 853/2004/EK eurodpai parlamenti és tanacsi rendeletben az élelmiszerek

eldallitasara vonatkoz6 szigoru higiéniai kdvetelményeknek.

Kozvetlen értékesités vagy udvari értékesités esetén a kistermel6knek elegend6 a nemzeti
rendeletekben meghatarozott egyszerti higiéniai szabalyoknak megfelelniiik: 359/2011 sz.

rendelet és 360/2011 sz. rendelet.

A kozvetlen értékesitésre, amelyet udvari Kiarusitasnak is neveznek, a kovetkez6 szabalyok

vonatkoznak:

> Az egyes élelmiszer-ipari létesitményekre és kis mennyiségekre vonatkozo
kovetelmények megallapitasarol sz616, mddositott 359/2011. sz. szlovak
korményrendelet (a tovabbiakban a vonatkozé formaban: 359/2011. sz. rendelet),

> A szlovak kormany 360/2011 sz. rendelete a névényi és allati eredetii elsédleges
termékek kis mennyiségben torténd kozvetlen értékesitésére és szallitasara, valamint a
tej s tejtermékek végso fogyasztonak €s egyeb kiskereskedelmi Iétesitményeknek
torténd szallitasara vonatkozo higiéniai kovetelmények megallapitasarol (a

tovabbiakban a vonatkoz6 forméban: 360/2011 sz. rendelet).

A kritériumok, amelyek betartanddk a kdzvetlen udvari értékesités soran a kovetkezokre

vonatkoznak:

91
Hataron atnyuld egyuttmikodési projekt INTERREG Cserehat AP - Local Image, SKHU/1802/3.1/001



M HILCIrey H Partnerséget épitink
Szlovakia-Magyarorszag
1. az értékesitett elsddleges termékek eredetére,

2. akinek a mez6gazdasagi termel6 az elsédleges termékeket értékesiti,
3. a mezOgazdasagi termeld altal értékesitett mennyiségekre.

Altalanos szabalyként a mez8gazdasagi kistermelSk 4ltal a ndvénytermesztéssel és
allattenyésztéssel kapcsolatos kdzvetlen értékesitésben értékesitett termékeknek kdzvetlenil a
mezogazdasagi termeldk sajat termelésébol, tenyésztésébol, vadaszatabol és elsddleges

termelési tevékenységébdl kell szarmazniuk.

A kozvetlen értékesitésre vonatkoz6 masik szabdly a vevdkre vonatkozik, azaz arra, hogy
kinek adjak el az els6dleges termékeket. Amint mar emlitettik, a kirakodovasaron ertékesitett
termékek csak kozvetleniil a végso fogyasztonak vagy a helyi kiskereskedelmi egységeknek
széllithatok. A kiskereskedelmi Uizlet kifejezés alatt altalaban kiskereskedelmi

élelmiszeriizletet értiink, de pontos meghatarozasa a szoban forg6 elsédleges terméktol is

fugg.

Bér az elsddleges termékek eredetére és a vevokorre vonatkozo fenti két kritérium teljesiil,

egy tovabbi, az értékesitett mennyiségre vonatkozé kritériumot is be kell tartani.

A rendeletek pontosan azonositjak és meghatarozzak az értékesitett elsddleges termékek
mennyiségére vonatkozd korlatokat, amelyeket a kozvetlen értékesités soran nem szabad
tullépni annak érdekében, hogy a kereskeddre/termeldre ne vonatkozzanak szigoribb
higiéniai és miikodési szabalyok. Ez azt jelenti, hogy az udvari kiarusitasbol torténé kozvetlen

értékesités korlatozott mennyiségben torténik.

Nem minden novényi és allati eredetii elsddleges termék értékesithetd kdzvetleniil vagy
udvari kiarusitassal. A 359/2011 sz. és a 360/2011 sz. rendeletek pontosan meghatarozzak,

hogy mit lehet ilyen modon értékesiteni.

A kovetkezd tipust termékek arusithatok kirakodovasaron:

1. baromfihus, hazinyualhus, vadon é16 vad és vadhas,

2. hal, nyers tej, tojas, mehmez,

3. ndvényi eredetii elsddleges termékek (gyiimolesok és zoldségek); és

4. kivalasztott feldolgozott ndvényi eredetii termékek.
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Fontos megjegyezni, hogy a kdzvetlen értékesités nem alkalmazhatd példaul sertéshus,

marhahus, feldolgozott huskészitmények (pl. kolbasz, majas kolbasz, majas hurka), sajt, turd

vagy vaj értékesitésere.
Regisztracio a regionalis allat-egészségugyi és élelmiszeritgyi hatésagnal

Elelmiszeripari vallalkozénak mindsiil az a személy, aki allati vagy novényi eredetii termékeit
haztaji értékesités intézmenye keretében értékesiti. Minden élelmiszeripari vallalkozo koteles
tehat az illetékes hatosagi élelmiszer-ellenérz6 hatdsagot nyilvantartasba vétel céljabol
értesiteni minden olyan, az ellendrzése ala tartozo 1étesitményrél, amely az élelmiszer
eldallitasanak, feldolgozéasanak €s forgalmazasanak barmely szakaszaban tevékenységet

folytat.

A baromfi- és nytlhus értékesitése céljabol az udvarrol értékesitd gazdaknak az
élelmiszerekrdl sz616, modositott 152/1995. sz. torvény 6. cikkének (1) bekezdése és az
allategészségligyrdl sz6lo, modositott 39/2007. sz. torvény 40. cikkének (3) bekezdése
értelmében a helyileg illetékes regionalis allat-egészségligyi és élelmiszeriigyi hatdsagnal

élelmiszeripari vallalkozasként be kell jegyeztetnilik a telephelylket.

Elelmiszeripari vallalkozas bejegyzése esetén a bejegyzést joval a kozvetlen értékesités

megkezdése elott kell kérelmezni.

Az adott elsddleges termeléstdl fliggden az alabbi formanyomtatvanyok valamelyikét kell
hasznélni a Regionalis Allategészségiigyi és Elelmiszeriigyi Hivatalnal torténd nyilvantartasba

vételhez:

e Elsddleges haldszati termékek, tojas, méz, baromfi- és nyulhus, vadon €16 vad és vadhus
elsddleges termeldi létesitmény nyilvantartasba vétele iranti kérelem,

e Nyers tej elsddleges termel6 vagy nyers tej szallitoja létesitményének nyilvantartasba
vétele iranti kérelem, a nyers tej kis mennyiségli, a gazdasdgban 1évé végso
fogyasztoknak torténd kozvetlen értékesitése, valamint az elsdleges tejtermeld
kiskereskedelmi tevékenysége, amely a létesitményének helyi és korlatozott, marginalis
tevékenyséege; vagy

e A 2011. oktéber 19-i 360/2011. sz. kormanyrendelet értelmében a ndvényi eredetli
elsddleges termékek kis mennyiségli, a végsd fogyasztonak és egyéb kiskereskedelmi
létesitményeknek torténd kozvetlen értékesitésére és szallitdsara vonatkozo
nyilvantartasba vételrdl szolo bejelentés.
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A gazdasag nyilvantartasba vétele a regionalis allat-egészséglgyi és élelmiszerigyi
hatosagnal

Ha valaki ugy dont, hogy kozvetlen értékesités céljabdl allatdllomanyt tart, akkor az
allategészségligyrol sz616 modositott 39/2007. sz. torvény 40a. §-a szerinti kotelezettségnek is
meg kell felelnie. Ez a kotelezettség értelmében az allatallomany tulajdonosa, az allattartd
vagy az allattartassal rendelkezni jogosult személy koteles az allattartas megkezdése elott
a Regionalis Allategészségiigyi és Elelmiszeriigyi Hivatalnal kérelmezni az allattarto

gazdasag nyilvantartasba vételét.

A regiondlis allategészségugyi és élelmiszeriigyi hatdsag altal hitelesitett nyomtatvanyt ezutan
a személynek el kell kiildenie a kdzponti allattenyésztési nyilvantartasba, amely kijeldli a
gazdasag nyilvantartasi szamat.

A tevékenység megkezdésének bejelentése a regionalis allat-egészséguigyi és
élelmiszerugyi hatésagnak

Az allategészségiigyrol sz616, modositott 39/2007. sz. térvény 37. cikke (1) bekezdésének a)
pontja tovabbi kotelezettséget ir elé azon mezdgazdasagi termeldk szamara, akik az udvarrol
kozvetlen értékesitést kivannak végezni, és elsddleges allattenyésztéssel foglalkoznak. E
rendelkezés értelmében az allati eredetii termékek eldallitasanak, feldolgozasanak és
forgalmazasanak barmely szakaszat végzo élelmiszeripari vallalkozoknak értesiteniiik
kell a regionalis allat-egészségugyi és élelmiszertigyi hatdsagot tevékenységuk

megkezdésérol, megszakitasarol és megsziintetésérol.

Adozas a jovedelemado alapjan és az eKasa pénztargép hasznalata

A jovedelemaddval és az eKasa pénztargép hasznélataval kapcsolatos kotelezettségek
elsésorban attol fiiggnek, hogy a személy természetes személy - nem vallalkozo, természetes
személy - véllalkozd vagy jogi személy - vallalkozo személyként értékesiti-e ndvényi vagy

allati eredetll termékeit.

Természetes személy - nem vallalkoz6 személy (az udvari kiarusitasok és az eKasa
pénztargép hasznalatanak adoztatasa)

Nem vallalkozé természetes személyként csak akkor értékesithet mezdgazdasagi termékeket,
ha ez a tevékenység nem folyamatos, hanem csak alkalmi tevékenység (példaul valaki a sajat
kertjében termesztett mez6gazdasagi gyiimolcs- vagy zbldségfelesleget értékesiti). Ebben az

esetben nem vallalkozésrdl van szo, ezert nem kell hasznalni az e-kasszat, és a személynek nem
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kell az adohivatalnal jovedelemadéra bejelentkeznie. Ez azonban nem jelenti azt, hogy ezt a

jovedelmet sem kell megadoztatni. Ha tobbletértékesitésrél van szo, az illetdnek nem kell az

eKash-t felhasznélnia, de a jovedelmet meg kell ad6znia.

A kovetkezo alkalmi jovedelem adokoteles:

e a jOvedelemadorol sz6l6, modositott 595/2003. sz. torvény (a tovabbiakban:
jovedelemadorol szol6 térveny) 8. szakasza (1) bekezdésének a) pontja szerinti alkalmi
tevékenységbol szarmazé jovedelem; vagy

e egyéb jovedelem a jovedelemadorol szo16 térvény 8. szakasza szerint.

Abban az esetben, ha egy természetes személy, aki nem véllalkozd, kdzvetlenll az udvarrol
értékesit mas természetes személyeknek, akik nem vallalkozok, ez mindig jovedelemnek
mindsiil a jovedelemadordl szold torvény 8. cikke (1) bekezdésének a) pontja alapjan. A
jovedelemadorol szold torvény e rendelkezése szerinti jovedelemnek mindsiil az is, ha a
személy természetes személyeknek - vallalkozoknak és jogi személyeknek - is értékesit
mezOgazdasagi termékeket, feltéve, hogy ezek a vevok nem csokkenthetik a jovedelemado
alapjat a kifizetett 6sszeggel olyan bizonylat alapjan, amely megfelel a szamviteli bizonylat

kdvetelményeinek.

A jovedelemaddrdl szo6l6 torvény 8. szakasza (1) bekezdésének a) pontja szerinti jovedelmek
esetében is alkalmazhat6 az 500 eurds jovedelemadd-mentesség, azaz a személynek egyéltalan
nem kell addznia az 500 eurét meg nem haladd udvarhelyi értékesitésbdl szarmazé jovedelem
utan. Ha az ilyen jovedelem meghaladja az 500 eurdt, akkor csak az igy meghatarozott 6sszeg
feletti jovedelem kertil az ad6alapba, és az adbalapba tartozé jovedelemhez tartozé kiadasokat
ugyanolyan aranyban kell meghatarozni, mint az addalapba tartozo jovedelem és az 6sszes
jovedelem arényat. Meg kell azonban jegyezni, hogy az 500 eurds mentesség az ingatlanok

bérbeadasabol szarmazo jovedelemre is vonatkozik.

Abban az esetben, ha egy természetes személy - nem vallalkoz6 - kdzvetlenil az udvarrdl
értékesit természetes személyeknek - vallalkozoknak és jogi személyeknek, és ezek a vevok
képesek lesznek a jovedelemadd alapjat csokkenteni a kifizetett 6sszeggel egy szdmviteli
bizonylat kovetelményeinek megfelelé dokumentum alapjan, akkor ez a jovedelem a B tipusd

addbevallas kulon soraban egyéb jovedelemként addzik a jovedelemadordl szold térvény 8.
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szakasza szerint. Az igy megaddztatott jovedelem utan a személy tébbé nem igényelhet

mentesseget a jovedelemado aldl.

Természetes személy - vallalkozo és jogi személy - vallalkozo (az udvari ertékesitések
adoztatésa és az eKassza hasznalata)

Ha egy személy ugy dont, hogy mezdgazdasagi termékeket fog értékesiteni az udvarrdl, és ez
a tevékenység folyamatos tevékenység jellegét fogja Olteni (allandd jovedelemforrast vagy
legalabbis annak egy részét kivanja biztositani), akkor csak természetes személy - véallalkozo
vagy jogi személy - vallalkozokent végezhet kdzvetlen értékesitést. A nyereségszerzés céljabol
folytatott folyamatos tevékenység mar vallalkozasnak mindsiil, és a kotelezettségek is ennek

megfelelden alakulnak.

Termeészetes személy-vallalkozo esetében az elsddleges mezdgazdasagi termelést csak a helyi
onkormanyzati hatdsagnal nyilvantartasba vett egyéni vallalkozokent végezheti, mivel ez a
tevékenység nem mindsiil kereskedelemnek. Ha egy személy jogi személyként fog vallalkozast
miikddtetni, akkor ezt a tevékenységet egyszeriien bejegyzi a cégjegyzékbe, nem szerez

kereskedelmi engedélyt.

Fuggetlendl attol, hogy a személy egyéni vallalkozé vagy jogi személy vallalkozo lesz-e,
koteles lesz az adohivatalnél jovedelemadd-nyilvantartasba bejelentkezni, és az e-kasszat is
hasznalni, ha készpénzben fogadja az arbevételt. Természetesen az udvari értékesitésekbol
szdrmazd jovedelem is adokoteles lesz. Egyéni vallalkozO esetében ez a jovedelem a

jovedelemadorol sz6lo torvény 6. szakasza (1) bekezdésenek a) pontja szerinti jévedelem.

A 359/2011 sz. rendelet és a 360/2011 sz. rendelet alapjan.
A kovetkez6 tipust termékek arusithatok kirakoddvasaron:

e baromfihds, hazinyulhas, vadon é16 vad és vadhus,
« hal, nyers tej, tojas, méhméz,
e nodvényi eredetl elsédleges termékek (gytimdlcs és zoldség); és

o kivalasztott feldolgozott ndvényi eredetli termékek.

Az évente eladott mennyiséqget lehet értékesiteni:

« gabonafélék, minden fajtabol legfeljebb 500 kg-ig,
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« hajdina, cirok, koles és kdlesszem 500 kg-ig,

o szaraz huvelyesek 500 kg-ig,

o olajos magvak 500 kg-ig,

o legfeljebb 2 000 kg fogyasztasra szant burgonya,
o kaposztafélék 2 000 kg-ig,

e gyumolcsos zoldségfélék, fajonkent legfeljebb 500 kg-ig,
o QgyOkérzoldségek, fajonként 500 kg-ig,

o hagymas z6ldségek 200 kg-ig,

o hivelyes zoldsegfelék 300 kg-ig,

o leveles zoldségek 150 kg-ig,

e magvas gylimdlcsok 2 000 kg-ig,

e csonthéjas gylimdlcsok 1 000 kg-ig,

e bogybs gyiimdlcsok, beleértve a kozvetlen fogyasztasra szant csemegeszolot vagy
almaborsz016t is, 250 kg-on belul,

o héj nélkiili, hdmozatlan gylimélcsok 700 kg-ig,
o gydgynovények 50 kg-ig,
o termesztett gombak 50 kg-ig,

o feldolgozott gyumolcsok 1 250 kg nyersanyagtomegig, kilondsen lekvar, dzsem,
lekvar, kompdt,

« feldolgozott zoldsegek 1 250 kg nyers témegig, kuléndsen savanyitott zdldsegek,
sterilizalt zoldségek,

o erjesztett kaposzta 500 kg nyersanyagtomegig,

o termesztett tartositott gomba 50 kg nyersanyagtémegig,

o termesztett szaritott gomba 50 kg nyersanyagtémegig,

e szirupok, gylmdlcslevek és zoldséglevek legfeljebb 1 250 kg nyersanyagtémegig,
o szaritott konyhai fliszernovények legfeljebb 50 kg nyersanyagtomegig,

« feldolgozott gabona- és burgonyatermékek 400 kg nyersanyagtomegig, kulondsen
krumplilangos, pogacsak, tésztafelek,

« feldolgozott gylimdlcsokon és zoldségeken alapuld snackek 100 kg készterméktomegig,
kilonosen szaritott izesitett olajos magvak, gyimdlcsteak és gyumaolcsecetek 200 I-ig.
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A tojésra és a tejre vonatkozd adatok
Ha tojast szeretne értékesiteni, akkor az Allategészségiigyi Hivatalnal bejegyzett tenyésztore
van szliksége. A novényi termékeket eladhatja nyersen, vagy feldolgozhatja a sajat
gazdasagaban a konyhaban. Kinalhat példaul kompdtokat, z6ldségleveket, lekvarokat, pitéket,
kenyereket vagy szorpoket is. Onnek azonban rendelkeznie kell az élelmiszer-ipari
engedéllyel. A novényi termékek esetében fel kell jegyezni a mennyiséget, a datumot és a

fajtat.

A tej értékesitése ugyanolyan sajatos, mint a tojasé. A gazdasagnak az Allategészségiigyi
Igazgatosagnal torténd nyilvantartasba vételének feltétele mellett kvotat is megallapitanak. A
tej értékesitésének az allatok tartasi helyiségétdl eltérd helyiségben kell torténnie. A helyiséget
hiitéberendezéssel kell felszerelni. A tejet "gytijtokozpontoknak" vagy a tej feldolgozasara

dsszpontositd letesitmenyeknek is értékesithetik.

Az udvari értékesitésre Kizart termékek:

o filézett hal

e gyumolcslevek

o tejtermékek - taro, sajt, vaj

e csomagolt és osztalyozott tojas

o kolbasz, hurkéak és egyéb huskészitmények

e csomagolt, szeletelt és hdmozott zéldségek.
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11 Jogszabalyok - Magyar Koztarsasag

Termesztett novények tartdsdval kapcsolatos, valamint olyan termék eldallitasanak helye,
amelynek udvara/telephelye a termeld tulajdondban van. Més szoval a termeld barmelyik
termékét eladhatja a termelés helyén. Masrészt a termeld a nem allati eredetii alapanyagokat,
mézet, méhészeti terméket, ¢16 halat, allati eredeti alapanyagokat és a sertés-, juh-, marha-,
strucc- és emuhustol eltérd termékeket barmely Magyarorszagon mikoddtetett piacon, vasaron,
rendezvényen, ideiglenesen engedélyezett standon értékesitheti. A nem allati eredetii
nyersanyagok, méz, méhészeti termék, €16 hal és sertéshus, juhhus, szarvasmarhahus, strucchus
és emuhus, amelyet sajat gazdasagban termeltek és engedélyezett vagdhidon véagtak le

kilométerre értékesithetok.

Ha az érintett személy egyéni vallalkozoként vidéki kistermeld, iizleti tevékenységet is
folytathat. Ennek megfelel6en 1étrehozhat egy weboldalt a termékei értékesitéséhez. Mindezt
egy olyan rendelet korlatozza, amely pontosan meghatarozza, hogy a termeld hogyan
értékesithet. Ezért fontos megemliteni példaul, hogy a terméket kozvetlenil a végséd
fogyasztonak kell atadni, és nem lehet futarral vagy postan szallitani. Ha a termeld

mezOgazdasagi Ostermeld, nem hozhato 1étre honlap.
Mezogazdasagi elsodleges termelés értékesitése

A mezbgazdasagi Gstermelokrol szold torvény nem hatarozza meg, hogy hol értékesithetik
termékeiket. Mdasrészt van egy olyan rendelkezés, amely kimondja, hogy a mezdgazdasagi
Ostermelé nem lehet egyediili tulajdonos e tevékenységgel kapcsolatban. Ez korlatozza a
lehetdségeit arra vonatkozoan, hogy hol adhat el, és ezért nem tud tevékenységeket hozzaadni.
Az elsddleges mezdgazdasagi termeld tehat nem hozhat 1étre honlapot, és nem értékesitheti

termékeit online.

Amikor valaki regisztral a mezégazdasagi dstermeldk nyilvantartasaba, részletesen meg kell
adnia, hogy milyen névényeket, novényfajokat termeszt, milyen &llatokat tart, és milyen
novényi €s allati eredetli termékeket értékesit az adott gazdasagi évben. Ez azt jelenti, hogy a
gyartd csak olyan termékeket értékesithet, amelyek be vannak jegyezve, és komoly birsagra

szamithat, ha olyan terméket értékesit, amely nincs bejegyezve.
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Meg kell emliteni, hogy egy vidéki kistermeld csak Magyarorszagon tudja értékesiteni

termékeit. Ez kizarja annak lehet0ségét, hogy barmilyen terméket kiilfoldon értékesitsen. Ha
egy mezbégazdasagi 6stermeld kiilfoldon értékesiti valamelyik termékét (példaul mézet), akkor

az értékesités helye szerinti orszag jogszabalyai alapjan kell adot fizetnie.

A Magyar Koztarsasdg 55/2009 (I11.13.) Kormanyrendelet meghatarozza az utazésra, a
piacokra (pl. nyilvanos piacok, helyi termel6i piacok), valamint a bevasarlokdzpontokra és azok

kereskedelmi tevékenységére vonatkozo alapvetd szabalyokat Magyarorszag teriiletén.

A magyar kormany gy véli, hogy az eddiginél nagyobb erdfeszitéseket kell tenni a helyi és
regionalis kezdeményezések, a termeldi piacok, a rovid értékesitési korok és a kozvetlen

értékesités tmogatasara.
A helyi termeloi piac elonyei

Koénnyli informaciot szerezni a nyomon kovethetdségrél, a mindségrél, a termelési
moddszerekrdl, mivel a helyi gazdalkod6 személyesen az aru eladdja. Ha a vasarldo pontosan
megtalalja aterméket, a kdzelség és a személyes kapcsolat miatt kdnnyebben megtalalja a helyi

termel6t.

A helyi termékek eldallitasa sokkal kornyezetbaratabb a szupermarketben kaphat6 termékekhez
képest, a helyi gazdadk hagyomanyosabb technikakat alkalmaznak, a friss termékek pedig

szezonalisak és er0sebb az izvilaguk.

Ha a helyi gazdaktol vasarolnak arut, a vasarléknak nem kell szamolniuk az eladok
nyereségével, a termékek olcsdbbak lehetnek. Cstkkennek a forgalmazési koltségek, a szallitasi

és tarolasi dijak, valamint a kérnyezetre nehezed6 nyomas is.

Az aruk eldallitasa és értékesitése jobban lokalizalodik, ami a helyi gazdasag novekedéséhez

vezet.

A helyi termeldi piac idedlis hely a legjobb gyakorlatok ataddséra, ami 0sztonzi a mindségi

helyi termékek fejlesztését.

A helyi termel6i piac a kozosség fontos teriilete. A helyi lakosok megismerhetik egymast, a
kozosség tagjai kozott kialakulhat az Osszetartozas eés a bizalom érzése. A piac a helyi
hagyomanyok vibréld, szines gerjesztdje, amely kozvetlen vonzerét jelenthet a turistak

szamara.

100
Hataron atnyuld egyuttmikodési projekt INTERREG Cserehat AP - Local Image, SKHU/1802/3.1/001



P( interreg

Partnerséget épitiink

EUROPAI UNIO

Szlovakia- Magyarorszag

101
Hataron atnyuld egyuttmikodési projekt INTERREG Cserehat AP - Local Image, SKHU/1802/3.1/001



M HILCIrey H Partnerséget épitink
Szlovakia-Magyarorszag
A helyi termelé6i piac és a nyilvanos piac kozotti kiillonbségek

Miikodeési kiilonbségek:

A helyi termeldi piac a varosvezetdnek tett bejelentést kovetden kezdheti meg miikodését. Mig
a nyilvanos piac mikddése sokkal szigorubb, engedélykoteles. A varosvezetd engedélyezi a
nyilvanos piac miikodését. A Nemzeti Elelmiszer-biztonsagi Hatosag egyiittmiikodé

ugyndkségkeént vesz részt az engedélyezési folyamatban.

Kereskeddi csoport:

A helyi termel6i piacon a "kistermel6k" aruljak portékaikat, mig a nyilvanos piacon az arusok
egy csoportja szélesebb valasztékkal rendelkezik. A kistermel6k kozé tartoznak a gyartok vagy

termeldk, az agrarvallalkozésok, a kereskedelmi véllalatok/kereskeddk.

A kistermeldkre vonatkozo teriileti korldatozasok:

A helyi termeldi piacon:

- abban a korzetben, amelyben a gazdasag talalhato, vagy

- 40 km légvonalban a gazdasagtol, vagy

- a Budapesti helyi termeldi piacon minden magyar kistermeld vehet részt .

A nyilvanos piacon:

Egy kistermel6 a fent felsorolt termékeket az egész orszagban értékesitheti:
- minden nem 4allati eredetii alapterméket

- méz

- hal

- minden feldolgozott terméket (ugyanazon megye nyilvanos piacan vagy a Budapesti

nyilvanos piacokon) a gazdasagtol szamitott 40 km-en belil értékesitheti.

A helyi termeldi piacon egy kistermeld csak olyan termékeket arulhat, amelyeket a
tulajdonédban 1évo gazdasagban termeltek, mig a nyilvanos piacon barmilyen arut el lehet adni,
amennyiben az eladé rendelkezik a szlkséges engedélyekkel, amelyek megfelelnek a

kovetelményeknek.
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Az éltala eléallitott terméket csak a kistermeld, a vele egy haztartasban €16 személy, hazastarsa,

felnott gyermeke/testvére/sziilei/nagysziilei értékesithetik. A "kistermeld" felelds a termékek

rrrrr

biztonsagéaért, minéségéért, nyomon kdvethetdségéért és dokumentaciojaért.

A magyar jog szerint megkiilonboztethetiink kistermeldket. Az engedéllyel rendelkezd
hagyomanyos kistermeld olyan magantermeld, nem tizleti tevékenységet folytatd gazdalkodo,
aki a vonatkozd jogszabalyban felsorolt tevékenységeket végzi gazdasagaban, és rendelkezik

az erre a tevékenységre bejegyzett engedéllyel.

A hagsyvyomanvyos Kistermeloi engedély megszerzésének kovetelménvei:

- legalabb 16 éves;

- a magyarorszagi mezégazdasagi termelés;

- a f0 tevékenység a mezdgazdasagi termékek eldallitasa;

- erre a tevékenységre, a személy nem lehet egyéni vallalkozo;

- engedéllyel rendelkezik;

- jogszeriien regisztralt csaladi termeld, valamint az adott személy nem dolgozo csaladtagja.

Egvy kistermelore vonatkozd kovetelmények:

Az a maganszemély, aki a gazdasdgabol mennyiségi és teriileti korlatozas ald esd arukat
értékesit. A kistermeld értékesithet kozvetlenil a végsd fogyasztonak, vagy olyan

kiskereskedelmi vagy vendéglatoipari egysegnek, amely kdzvetlenil a vevének értékesit.

A nyilvanos piacon 1évé értékesitési pontok hasznalatanak engedélyezése

Annak a személynek, aki arut kivan értékesiteni a nyilvanos piacon, be kell mutatnia az erre
vonatkoz6 dokumentumokat (engedélyeket, igazolvanyokat) a nyilvanos marka
meghatalmazott ellendrének. A nyilvanos piac teriiletén csak az arusithat, aki az tizemeltetd
szobeli vagy irasbeli engedélyével rendelkezik a kijel6lt arusitéhely hasznalatara, és aki az e
tevékenységért fizetendd dijat megfizette. Az lizemeltetd valasztja Ki az értékesités helyét a
nyilvanos piacon. Az értékesitési pont haszndlatahoz kiilonb6z6 fizetési lehetdségek allnak
rendelkezésre, az eladok tobbnyire havi vagy napi fizetési modok kozul valaszthatnak. Az eladd

az lizemeltetd engedélye nélkiil nem valtoztathatja meg az értékesitési helyet, csak a megjelolt
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értékesitési helyre helyezheti el az arut. Minden nyilvanos piacon mas-mas dijat kell fizetni az

arusitohely bérléséért.

A mennyiségi korlatot a mezdgazdasagi kistermel6i rendelet mind az elsddleges
mezdgazdasagi termeld, mind a vidéki kistermeld tekintetében heti és éves felsd hatar
megjelolésével allapitja meg. A kovetkezd 19. tablazat a Magyar Kdoztarsasagban a vidéki

kistermeldkre vonatkoz6 keretmennyiségeket tartalmazza.

Tablazat 18 Mennyiségi korlatok a vidéki kistermelok szamdara Magyarorszagon

Termék Heti limit | Eves limit

kifejlett vagy novendék sertés, juh, kecske, strucc vagy emu | 6 db 72 db

levagasa €s husanak értékesitése

sertések vagasa 50 kg-ig, juhok és kecskék vagasa 15 kg-ig és | 10 db 120 db

hasuk értékesitése

kifejlett vagy ndvendék szarvasmarhak levagésa és hasuk | 2 db 24 db

értékesitése

a legfeljebb 100 kg-os borjak levagéasa es hasuk értekesitése | 2 db 24 db

pulykék, vizimadarak 100 db

feldolgozott hus el6allitasa és értékesitése 70 kg 2 600 kg

a tej értékesitése 2001

tejtermékek értékesitése 40 db

mez és kapcsolodd termékek értékesitése Osszesen 5 000
kg

tojasértékesités 500 db 20 000 db

halak értékesitése 6 000 kg

feldolgozatlan névényi élelmiszerek értékesitése 20 000 kg

feldolgozott savanyitott zdldségek 150 kg 5200 kg

novényi eredetii hokezelt termékek értékesitése 150 kg 5200 kg

egyéb feldolgozott novényi eredetii termékek értékesitése 50 kg

erdei gyumolcsok ertékesitése 50 kg

termesztett gombak értékesitése (termesztett) 100 kg

szeszesital-konzervek értékesitése 2 hl tiszta
alkohol
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egyeb élelmiszerek értékesitése 50 kg
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A fenti tablazatban feltiintetett mennyiséget a termeldk nem léphetik til. Ha az elsddleges

mez6gazdasagi termeld altal értékesitett vagy értékesiteni kivant termék mennyisége 20 %-kal
nagyobb, mint amennyit a sajat gazdasaganak adatai szerint meg tud termelni, a mezogazdasagi

igazgatasi szerv 500 000 forintig terjed6 birsagot szabhat ki.

Emellett fontos megemliteni, hogy a hatdlyos torvény szerint az elsddleges mezdgazdasagi
termeld kiegészitd tevékenységébdl szarmazod éves jovedelme nem haladhatja meg az
elsédleges mezbgazdasagi termeld tevékenységébdl szarmazd éves jovedelem egynegyedét.
Ha a jovedelem ezt meghaladja, akkor a kiegészitd tevékenységbdl szarmazo teljes jovedelem
nem mindsiil az elsédleges mezdgazdasagi termeld tevékenységébdl szarmazo jovedelemnek.
Mindez azt jelenti, hogy ha egy termel6 kiegészité tevékenységet akar folytatni, akkor figyelnie

kell az értékesités mennyiségeére.

A torvényhozok figyelembe vették az értékesités mennyiségének betartasanak ellendrzését is -
az ado betartasa mellett. A mezOgazdasagi kistermeléknek nyilvantartast kell vezetnilk a
megtermelt mennyiségrdl, a termelés idopontjardl, az értékesitett termékek mennyiségérdl, az
értékesités idopontjarol €és helyérdl, mig az elsédleges mezOdgazdasagi termeldknek - az
elsédleges mezdgazdasagi termeld tevékenységének részeként elballitott termék értékesitése

esetén - a kifizetett 6sszeget kell feltiintetnitik az értékesitési bizonylaton.

A mez0gazdasagi dstermeldkre vonatkozo adotorvényt 2021. januar 1-jétél egyszerisitették €s
pontositottak. A mezdgazdasagi kistermeldt mint adozasi kategoriat megsziintették, a negativ

nyilatkozatot és a mezOgazdasagi kistermeld koltséglevonasat szintén eltorolték.

A mezbgazdasadgi Ostermeldi tevékenységbOl szdrmazo jovedelem onallo vallalkozoi

jovedelemként adozik, amelyet az el6fizetésekbdl kell meghatarozni.

Az elsddleges mezdgazdasagi termeld a kovetkezd hdrom modszerrel hatarozhatja meg

jovedelmét:
1. atalanyado,
2. koltsegtételek kimutatésa,

3. 10 %-os koltséghanyad alkalmazasa.
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Tablazat 19 Az elsodleges mezogazdasagi termelo jovedelmének meghatdarozdsanak fobb
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jellemzoi
Jovedelemhatar atalanyado A tételes kimutatas | Kdltséghanyad
aranya 10%

éves jovedelem <
1 004 400 HUF

a jovedelmet nem kell figyelembe venni

1 004 400 HUF <

a jovedelmet ki kell

az adot a bevétel utan

az adot a bevétel utan

éves jovedelem < | szdmitani, de adot | kell megfizetni, | kell megfizetni,

10 044 000 HUF | nem kell fizetni amelyet a bevételt | amelyet az
a jovedelmet ki kell | terheld koltségek | értékesitésbol
szamitani, a | alapjan  hataroznak | levonhatd koltségek

1é?/2§?6?/28e|?eLrjnF << j,bvedel_er_nn,ek ~az | meg. 10 _,%-os ,arénya

20 088 000 HUI; éves minimalbér felét alapjan  hataroznak
meghalado része utan meg

adot kell fizetni

Nem lehet
20 088 000 HUF < | atalanyadot
éves jovedelem alkalmazni

A mezbgazdasagi Ostermeldi létszam a csaladi gazdasdgokrél szold torvény szerinti
mezogazdasagi Ostermeldi tevékenységbdl szarmazo 1étszam. Egy melléktevékenység nem
tekinthetd a mezdgazdasagi Ostermeld elsddleges termelésének, ha annak 0sszege - t6bb
melléktevekenység esetén egylttesen szamitva - meghaladja a csaladi gazdasagokrol szolo
torvény szerinti mezdgazdasagi Ostermeld éves termelésének negyedét. Ha a kiegészitd
tevékenység(ek)b6l szarmazo bevétel meghaladja ezt a bevételi aranyt, akkor az 6nallo
tevékenységbdl szarmazo bevételre vonatkozo jogszabalyokat kell alkalmazni a kiegészitd

tevékenység(ek)bdl szarmazo teljes bevételre.

Lényegében az elsddleges mezdgazdasagi termelés atvételének mindsiil minden olyan atvétel,
amelyet a személy e tevékenységgel Osszefiiggésben szerez meg. A mezdgazdasagi dstermeld
altali atvételt a személyi jovedelemaddrol szolo torvény 2. melléklete alapjan kell figyelembe

venni.
Mentességet élvezo beszerzések

A mezdgazdasagi Ostermeldnek nem kell megallapitania a mezdgazdasagi Ostermeldi
tevékenységébdl torténd kivonasbol szarmazod jovedelmet - fuggetlendl attol, hogy milyen
maodszert alkalmaz .ha az adott adoévben az e tevékenységbdl szarmazod elvonas nem haladja

meg az eves minimalbér felét, azaz az 1 004 400 forintot. Ha a jovedelem meghaladja ezt az

107
Hataron atnyuld egyuttmikodési projekt INTERREG Cserehat AP - Local Image, SKHU/1802/3.1/001



M HILCIrey H Partnerséget épitink
Szlovakia-Magyarorszag
értéket, akkor a mezdgazdasagi Ostermeldnek a teljes jovedelem figyelembevételével kell

megallapitania a jovedelmét. Ha az elsddleges mezdgazdasagi termeld jovedelme nem haladja

meg az éves minimalbér felét, akkor nem kell bevallania.
1. Egységes add

Az ataldnyadodra vonatkozo jogszabalyok 2021. januér 1-jét6] megvaltoztak, a mezégazdasagi
Ostermeld a jovedelemszamitas szempontjabol atalanyadézova valik, ha fennéllnak a jogi
feltételek, beleértve a csaladi gazdasagok tagjait is. Ehelyett a termelé valaszthatja, hogy
jovedelmét tételes koltségelszamolassal vagy 10%-os koltséghanyaddal szamitja ki, de err6l

nyilatkozatot kell benyujtania.

A termel6 akkor alkalmazhat atalanyadot, ha az e tevékenységb6l szarmazod jovedelme nem
haladja meg az éves minimalbér tizszeresét, ami az ad6évben 20 088 000 forint. Az atalanyaddt

a termeld teljes tevékenységére kell alkalmazni az ad6évben.
Az egyosszegil jovedelem kiszamitasa, adomentesség

A mezbgazdasagi Ostermelének az atvételbdl szarmazo jovedelmet 90 %-0s koltséghanyad
levonasaval kell feltiintetnie. A termeld termelésbdl szarmazo egyodsszegl jovedelmének az a
része, amely nem haladja meg az éves minimalbér felét, azaz 1 004 400 forintot, adémentes. Ez
a rendelkezés - jovedelemre atszamitva - azt jelenti, hogy az adokdteles termelé azon
jovedelme, amely nem haladja meg az éves minimalbér 6tszordsét, azaz 10 044 0000 forintot,

adomentes.

Ha az atalanyad6z6 6stermelé jovedelme nem haladja meg az éves minimalbér 6tszoroset,
akkor az azon feltintetett jovedelme addémentes, de a jovedelmet és az azon feltlintetett

jovedelmet is fel kell tlintetnie, mert csak igy lehet adomentesnek feltlintetni a jovedelmét.
2. A koltségek tételes kimutatasa

A tételes Kkoltségelszamolas csokkentésének valasztasa esetén a termeld jovedelme
csOkkenthetd a termeld igazolt elszamolhatdo (a tevékenységgel kapcsolatban felmeriilt)

koltségeivel, beleértve az értékcsokkenési kiadasokat is.
3. 10 %-os koltséghanyad alkalmazasa

Ha egy mezOgazdasagi Ostermeld ugy dont, hogy jovedelmét nem ataldnyadozasi rendelet vagy

tételes koltségelszamolas atjan vallja be, akkor a bevételét 10 %-os kdltséghanyaddal
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csOkkentheti. Ekkor a termeld nem vonhat le semmilyen csokkentést a bevételbol, és a

koltségeket a 10 szazalékos koltséghanyad alkalmazasaval kell elszamolni.
A hozzajarulasok Kifizetése az elsédleges mezogazdasagi termeloknek

Az elsédleges mezOogazdasagi termeld - beleértve a tevékenységét egy adott évben megkezdd
termel6t is - a minimalbér 92 %-anak megfeleldé Osszeg levonasa utan 18,5 %
tarsadalombiztositasi jarulékot fizet. 2021-ben a mez6gazdasagi kistermel6kre kiilon
jogszabaly vonatkozik. A 2020. december 31-én hatalyos szemelyi jovedelemadordl szolo
torvény értelmében a vidéki kistermeld 2021-ben az el6z6 évi jovedelme 15 %-anak megfeleld

tarsadalombiztositasi jarulékot fizet.

Az elsédleges mezogazdasagi termel6k szocialis hozzajarulasi adéja

A fizetend6 ado az adoalap 15,5%-a. Az adoalap feltlintetése attdl fligg, hogy a termeld
- biztositott termeld,

- biztositott termeld, aki atalanyadot fizet,

- nem biztositott termelo.

Hozzéaadottérték-ado (HEA)

Az Afatorvény rendelkezései szerint az adoalanynak az afat a nydjtott termék vagy szolgéltatas
értékesitésének befejezésekor kell megfizetnie. Az Afatdrvény adéalanyra vonatkozé altalanos
szabalya szerint adoalany az a jogi személyiséggel rendelkez6 természetes személy, aki
gazdasagi tevékenységet, azaz olyan vallalkozasi, folyamatos vagy tartds tevékenységet folytat,
amely egyéni forméaban - pl. nem munkaviszonyban, egyéb foglalkoztatdsban val6
kozremiikodéssel - ellenszolgaltatas elérésere vagy eredményére irdnyul. Ebbél az altalanos

szabalybol:

- A maganszemély adokotelezettségei minden egyes gazdasagi tevékenységére vonatkoznak.
Ezért példaul az a természetes személy, aki egyidejileg egyéni vallalkozoként ¢s
mezSgazdasagi 6stermeldként is végez gazdasagi tevékenységet, a HEA-torvény szerint egy
adoalanynak minésiil. Ezért példaul nem lehet e torvény alapjan értelmezni egy termék
értékesitését és egy szolgaltatds nyujtasat egy egyéni vallalkozo és egy mezdgazdasagi

Ostermeld kozott ugyanazon személy esetében.
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- A mezdgazdasagi Ostermeld természetes személyként végzett tevékenysége nem eredményezi

automatikusan a HEA-torvény szerinti adéalanyisagot. Nem adéalany példaul az a természetes
személy, aki sajat sziikségleteinek kielégitésére termel, és legfeljebb a tobbletet értékesiti, még
akkor sem, ha érvényes termelGi igazolvannyal rendelkezik, ha - természetesen - nem folytat
mas gazdaségi tevékenységet. Csak az a termeld, aki sajat neve alatt terméket értékesit és

szolgéltatast nyujt, valik hozzaadottértékado-kotelessé.

Az adoalany vélaszthatja az ado aléli mentességet, ha a HEA torvényben meghatarozott
feltételek teljestilnek. Az addalany a belfoldi bejelentkezéskor vagy az utolsé év utolsé napjaig
a bejelentkezési és atjelentkezési nyomtatvanyon valaszthatia az Afa-mentességet. Az
afamentes statuszt az az adoalany valaszthatja, akinek a termékértékesités, szolgaltatasnyujtas
visszatéritend6 ellenértéke nem haladja meg - az évente szamitott 6sszeg - a 12 millié forintot

sem az el6z6 évben, sem az adott évben.

2021. januar 1-jén valtozas 1épett hatalyba az elsédleges mezdgazdasagi termeldk tekintetében.
Ettdl az idéponttdl kezdve a mezdgazdasagi dstermeldk és a csaladi gazdasagok szdmara mar
nem sziikséges mezdgazdasagi Ostermeldi engedély; ehelyett egy integralt, ellendrzott
nyilvanos nyilvantartas all rendelkezésre. Ez az Elelmiszerlanc-feliigyeleti Rendszer (FELIR),

amely az alabbi linken érhetd el:
https://portal.nebih.gov.hu/ostermelo-kereso

Az aktualis rekord a kovetkezo adatokat tartalmazza:

- a mezbgazdasagi dstermeld csaladi és utoneve, lednykori neve és vezetékneve,
- sziiletési hely és 1d0,

- adoszam,

- anyja leanykori neve és vezetékneve,

- cim,

- értesiteési cim, telefonszam és e-mail cim,

- FELIR-azonositas és a tevékenységek azonositasa,

- a nyilvantartasba vétel €s a nyilvantartasbol valo torlés idépontja,
- telephely,
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- a gazdasagi évben termesztett névények, névenyfajok neve,
- a termeld 4ltal tartott allatfajok neve,
- az értékesitésre szant ndvényi €s allati eredetii termék neve,
- a termelo altal betakarithatd vadon termo termékek,

- tevékenységek és a termel6 altali azonositasuk,

- azt, hogy a termel$ csaladi gazdasag tagja-e, és ha igen, a csaladi gazdasag nyilvantartasi

szamat,

- a csaladi gazdasag kozpontja,

- informécid arrdl, hogy a termel6 csaladi gazdasagot képvisel-e,

- a csaladtag hovatartozésanak és a rokoni kapcsolatokban elfoglalt helyének részletei,
- a csaladi gazdasag miikodtetésére vonatkozo6 szerzodés masolata,

- a tilalom ténye, valamint kezdetének és megsziinésének idopontjat,

- a felfliggesztés oka, valamint a felfiiggesztés kezdetének és végének idépontja.

A vidéki kistermeldnek értesitenie kell az illetékes hatosagot (a gazdasaga elhelyezkedésétol
fiiggben), amely az ¢lelmiszerbiztonsag és az allategészségiigy teriiletén hataskorrel
rendelkezik, arr6l, hogy mit kivan értékesiteni. Ha nem allati eredetli termékeket kivan
termeszteni, vadon termd nyersanyagokat kivan gyljteni, nem kell bejelentést tennie, de
minden mas esetben bejelentési kotelezettsége van. A bejelentésben meg kell adnia nevét,
cimét, a mezdgazdasagi vagy ¢élelmiszertermelés helyét és az értékesiteni kivant élelmiszer

nevét.
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12 Osszefoglalo

A rovid élelmiszer-ellatési lancok az agrérgazdasagban olyan Uj, létfontossagu szervezeti
modellként jelentek meg, amely a gazdasagi elveket a tarsadalmi és kornyezeti szempontokkal
igyekszik otvozni. A rovid élelmiszer-ellatasi lancra vonatkozd kezdeményezések nagy
potenciallal rendelkeznek a gazdalkodok és a fogyasztok kdzotti kapcsolat helyreallitasaban, es
mindkét piaci szerepld szamara elonyokkel jarnak. Gazdasagi szempontbol a rovid élelmiszer-
ellatasi lancra vonatkoz6 kezdeményezések elonydsek lehetnek a mezdgazdasagi termeldk
szamara, novelhetik hozzaadott értékiiket és Uzleti stabilitdsukat. Ez kuléndsen igaz a kisebb
gazdalkodokra, akiknek nehézséget okoz a piacra jutas és a nagykereskedelmi és globalizalt

lancokban valo tisztességes helytallas.

A fogyasztdk is profitalhatnak a rovid élelmiszer-ellatasi lanc kezdeményezéseiben valo
részvételbdl, mivel gyakran frissebb és valtozatosabb termékeket vasarolhatnak megfizethetdbb
aron, ami pozitiv hatassal lehet az egészséguikre. A rovid élelmiszer-ellatasi lancok elényei
talmutatnak a tisztan gazdasagi szféran. Valojaban a végrehajtas révén sokfélekeppen lehet

pozitiv tarsadalmi és kornyezeti elonyoket elérni.

A termelok kozvetleniil kommunikalhatnak a fogyasztokkal és forditva, megkonnyitve a
termékkel, a folyamattal és a résztvevokkel kapcsolatos informacidaramlast, erdsitve a
tarsadalmi kotelékeket, a szolidaritast és a tarsadalmi tudatossagot. A termelés és a fogyasztas
helye kozotti tavolsdg csokkentése segithet a kibocsatdsok kornyezeti hatdsanak
csokkentéseben. Az e kezdeményezések keretében szallitott termékek nagyobb valasztéka
szintén hozzajarulhat a bioldgiai sokféleség javitdsahoz. Roviden, az etikai értékek gyakran
allnak a rovid élelmiszer-ellatasi lanc kezdeményezéseinek kozéppontjaban, amelyek

alternativat kinalnak a hosszu nagykereskedelmi ellatasi lancok helyett.

Tablazat 20 A Krasny Cserehdt régio erdsségei és gyengeségei

Erésségek Gyengeségek
o «a kistermelok stabil képviselete e a SzlovAak Koztarsasadgban az
a régidban arveresekre vonatkozo feltételek jogi

szabéalyozésa és 0sszetettsége
e az allattenyésztés egyenletes

eloszlasa (tenyésztés) e a helyi  termeldk-gazdalkodok
szamara szikséges Uzleti készsegek
e a talajmindség és a termelési fejlesztese

potencial atlagos értéke a Kassali
keruletben magasabb, mint a Kassai
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kerlletben és a kelet-szlovakiai e a mezdgazdasagi  foldteriiletek
régioban. néovekvé dra

elegendo munkaerd a e Kkiilonbségek a szlovak és a magyar
munkanélkiliség agazati szerkezete jogszabalyok kozott - kiilonbségek a
szerint kistermelok  altal  eértékesitheto

termékek tekintetében
a népesség kedvezé aranya a
munkakepes és a munkaképes kor o gyengébb  egyiittmikodés  egyes
utani korosztaly tekintetében telepiilések (Zarnov, Janik, Kechnec)
képviseldinek részérol
meglévo infrastruktura
e olyan platform hidnya, amely a
termeldket egy markanév alatt
kapcsolja 0ssze

o nem létez6 onkormanyzati adatbazis
a helyi termelésrol

A mikrorégio szlovakiai része tarsadalmi ¢és gazdasagi fejlodésének dinamikajanak

ujrainditasdhoz a kovetkezdkre kell dsszpontositani:

a hazai természeti eréforrasok felhasznalasa, kiilonosen a mezbgazdasagi ¢és
élelmiszertermelés fejlesztése érdekében;

a kerllet gazdasagi potencialjanak aktivalasa a hianyz6 infrastruktira kiegészitésével;
z emberi erOforrasok kihasznalasa és a rendelkezésre all6 munkaerd szerkezetének
javitasa;

a kozépiskolak oktatasi potencialjanak kiaknazasa olyan tantargyakra ésszpontositva,
amelyek irant a didkok érdeklddése csokken, de ahol a munkaerdpiac keresletet mutat
az adott teriileten dolgozok irant, példaul a mez6gazdasagi szakteriletek irant;

a keriilet kedvez6 fekvésébol adodo szinergiak kihasznélasa, a természeti €s kulturalis
adottsagok gazdagsagaval a varos turisztikai és idegenforgalmi célpontjai szamara
alkalmas, vilagraszolo jelentdségli miemlékek Kosice;

a természeti er6forrasok hatékony felhasznalasa a kornyezetvédelem tekintetében és az

éghajlatvaltozas.

A bemutatott elemzés bemutatta a rovid élelmiszer-ellatasi lancra vonatkozd, a fent emlitett

célok elérésére jelenleg alkalmazott kezdeményezések kiilonb6z6 modozatait és tipoldgiait,

valamint esettanulmanyokat ¢és példakat mutatott be a megvalositott projektekbdl. A
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lehetdségek gyakorlatba iiltetése nem konnyli feladat, és szdmos korlatozast és kihivast kell

lekiizdeni. Példaul: a regionalis szintli gazdalkodok hidnya, a termékek alacsony mindsége vagy
elérhetsége és a termékkinalat alacsony diverzifikacidja, a vallalkozoi szaktudads hidnya, a
gazdalkodok kollektiv szervezddésének hianya, a rossz felszerelés és logisztikai infrastruktura,
a regionalis termékek sajatossagainak a fogyasztokkal val6 megismertetésének nehézségei - ez
csak néhany pelda az akadalyokra, amelyek akadalyozhatjak a révid élelmiszer-ellatasi lanc

kezdeményezésekben rejld lehetdségek kihasznélasat.

A rovid élelmiszer-ellatasi lancokban a kollektiv kezdeményezések megkovetelik a termel6k
és a fogyasztok kodzotti koordinécidt, de gyakran hatékonyan lekiizdhetik ezeket a korlatokat és
kihivasokat. Osszefoglalva, kiilondsen a helyi mezégazdasdg elémozditisat célzo, rdvid
élelmiszer-ellatasi lancra iranyuld kollektiv kezdeményezés elinditasakor a kezdetektdl fogva
gondos tervezést kell végezni, figyelembe véve a kiilonbozo érdekelt felek altal elérni kivant
célokat. A kezdeményezés elinditasanak fObb Iépései és teriiletei a kdvetkezdképpen

foglalhatdk Ossze:

I. MEGERTES ES CELZAS

Az elsO 1épés az ellatasi lancok és teriiletek egyértelmii azonositasa, ahol révid élelmiszer-
ellatasi lancra vonatkozd kezdeményezést kell Iétrehozni. Az azonositas utan elemezni kell a
regionalis élelmiszerrendszer jellemzo6it és fejlédését, hogy a kezdeményezés jobban

igazodhasson az adott terilethez.

e A legnagyobb potenciallal rendelkezd helyi ellatasi lancok azonositésa,

e A regiondlis ¢lelmiszerrendszer jellemzdinek és dinamikajanak megértése (piaci
informéacidk),

e A forgalmazand¢ helyi termékek sajatos jellemzdinek meghatarozésa,

e Célzés (piaci helyzettel kapcsolatos tanulmanyok).

Il. A MEGFELELO KEZDEMENYEZES KIVALASZTASA
e A szamos rovid élelmiszer-ellatasi lanc modell kézil - ha van ilyen - melyik lenne a
legalkalmasabb a helyi termelés javitasara és a kitlizott célok elérésére?
e Azon potencialis kezdeményezések azonositasa, amelyeknek a legnagyobb esélyik

lenne a sikerre,
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e Az egyes potencidlis kezdeményezések lehetdségeinek ¢€s veszélyeinek elemzése a

regionalis élelmezési rendszerek €s piaci jellemzok vonatkozasaban.

I1l. ERDEKELTEK ES IRANYITAS

A legtobb rovid élelmiszer-ellatasi lancra vonatkozo kezdeményezés kollektiv fellépést
igényel. A helyi termelOket és fogyasztokat, akik a rovid élelmiszer-ellatasi lancok
kdzéppontjaban allnak, mozgositani és szervezni kell, és tamogatast kell nyujtani, akar a
meglévo egyesiiletek, akar a varos, az dnkorményzat vagy akar a régié magéanszektora altal.
Meg kell kénnyiteni a részvételi iranyitasi mechanizmusokat, amelyekbe minden érdekelt felet
be lehet vonni, kilonos tekintettel a mikro-, kis- és kozépvallalkozasokra, a helyi termel6i
szovetségekre és az ellatasi lanc egyéb szerepldire. Kiilsé (magan- €s allami) szereploket is be
kell vonni az anyagi, technikai és pénziigyi segitségnyujtas, a lathatosdg és a tamogatas

biztositasa érdekében.

e A termeldk és/vagy fogyasztok mozgositasa

e Kollektiv szervezet létrehozasa iranyitasi célokra

e Halozatok és kapcsolatok kiépitése kiilsé szereplokkel
e Emberi és pénziigyi er6forrasok megszerzése

Nyilvanos tdmogatas iranti kérelem

IV. KOMPETENCIAK ES INFRASTRUKTURA KIALAKITASA

A rovid élelmiszer-ellatasi lancok kezelése olyan innovéacid, amely szdmos szempontot érint
mind a termeldk, mind a fogyasztok szdmara. Mind a human kompetencidk, mind a fizikai
infrastruktra kulcsfontossagu a rovid élelmiszer-ellatasi lancra vonatkoz6 kezdeményezések
elinditdsdhoz, valamint fenntarthatdsagukhoz vagy megujitasukhoz. A human t6két képezni
kell, és at kell alakitani az e kezdeményezesek altal megkdvetelt 0j feladatokra. A logisztikai
kérdések nagyon fontosak és érzékenyek a gazdasadgi fenntarthatdésag és a hatékonysag

szempontjabdl, valamint a szereplOk részvételéhez sziikséges Uj felszerelések szempontjabol.

o Logisztikai  iranyitds  (élelmiszer-kdzpont,  készletkoncentracid,  kivélasztas,
rendszeresség...),

e Human téke: 0] készségek és know-how (oktatas),
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. A minimumkdvetelmények (pl. élelmiszerbiztonsag) €és a mindségi eldirasok

infrastruktdrajanak biztositasa.
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V. TAJEKOZTATAS ES REKLAM
A rovid élelmiszer-ellatasi lancra vonatkoz6 kezdeményezések altalaban a tajékoztatasra és az
oktatasra 6sszpontositanak. Az informaciokat terjeszteni kell a termel6-fogyasztok kozott, de a
szélesebb tarsadalmi magan-allami haldzatban is. A promdociénak hangsulyoznia kell a
kezdeményezések erdsségeit, tobbek kozott a regionalis termékcimkézési rendszerek és
garancidk révén, valamint az egyéb helyi kezdeményezésekkel, példaul a turizmussal vald

kapcsolatok kiterjesztésével.

o ajc¢koztatis: markajelzés, mindsé€gi garancia (frissesség, eredet...) és reklam,

e Halbzatépités és integracid a régié kozosségeivel.
Ebben az dsszefliggésben a kormanyzati szervezetek, a helyi énkorméanyzatok és a nem
kormanyzati szervezetek tamogathatjdk a termeléket a rovid élelmiszer-ellatasi lancra
vonatkozO hatékony kezdeményezések kialakitasaban, amelyek segithetnek a Kkihivasok
leklizdésében és szamos kozcél elérésében. A rovid élelmiszer-ellatasi lancra iranyulo
kezdeményezésekben rejlé lehetdségek a termeldk és a fogyasztok regiondlis szintli Gjboli
Osszekapcsolasara, valamint a régio mezdgazdasagi rendszerének nemcsak a termeldi részének,
hanem a projektek tarsadalmi, kulturalis, kornyezetvédelmi és etikai szempontjainak
bevonasara is, ami egy szélesebb korii regionalis élelmiszer-politika bevezetéséhez vezet - egy
olyan stratégia, amely a kiilonb6z6 élelmiszer-ellatasi kezdemenyezések integralasara és

koordinalaséra 6sszpontosit.

117
Hataron atnyuld egyuttmikodési projekt INTERREG Cserehat AP - Local Image, SKHU/1802/3.1/001



M HILCIrey H Partnerséget épitink

Szlovakia-Magyarorszag
13 A helyi agrargazdasag fejlesztésének stratégiaja és pillérei
13.1 AgriNet - Regionalis mezégazdasagi beszallitok halozata
A regiondlis mezdgazdasagi beszallitok halozatdnak kiépitése és tamogatasa az ¢lelmiszeripar

hatékonysagat hivatott eldsegiteni a kovetkezo célkitiizéseken keresztiil:

o Megfeleld mezdgazdasagi gyakorlatok és technoldgidk alkalmazasa.
o Megfeleld eltarthatosagu és hatékony feldolgozasra alkalmas termények termesztése a
rendelkezésre allo infrastruktura felhasznalasaval.
e A mezdgazdasagi vallalkozasok hatékonysaganak és hozzaférhetdségének javitasa
megfeleld technologiak révén.
e A régi6 mezdgazdasagi termelését biztositd kiilonbozoé elemek kozotti koordinacid
elémozditasa és javitasa.
e A helyi mez6gazdasagi termelésre 6sszpontositd fogyasztoi oktatas terjesztése.
e Egyiittmiikodés az importalt ¢élelmiszerek szabdlyozasdban az élelmiszerek
mindségének biztositasa érdekében.
e A természeti er6forrasok hatékony felhasznaldsanak biztositasa az élelmiszerkereslet
kielégitése érdekében:
= A viz, a fold, az energia és az élelmiszertermeléshez sziikséges egyéb
raforditdsok megtakaritasa.
= Az el nem fogyasztott nyersanyagok és biohulladékok hasznositasa allati
takarmanyban, komposztban, mint energiaforrasként.
e Novelni a régidé mezdgazdasagi agazatanak hozzajaruldsat a gazdasagi ndvekedéshez és
a gazdasagi stabilitashoz, hangsulyt fektetve a kovetkezokre:
* A hozzdadott érték elémozditasa a regionalis mezdgazdasagi feldolgozas
révén, valamint a mindségi és biztonsagi eldirasok elémozditasa.
= A regiondlis mezégazdasagi agazat hosszu tavl pénziigyi megtériilésének
javitésa az élelmiszer-pazarlas csokkentésének és a tartositasi gyakorlatok
elémozditasaval.
= A termelési koltségek csokkentésének eldmozditasa a gazdasagokban

hatékony betakaritas el6tti és utani technoldgiak bevezetésével.
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13.2 1. pillér A helyi termékek és szolgéltatasok iranti kereslet és az intelligens rovid

ellatasi halozatok fejlesztése
Az agraragazat fejlodésének egyik alapvetd tényezoje a termelés és a szolgaltatdsok gazdasagi

vonzerejének biztositasa

Ahhoz, hogy a termelés gazdasagilag vonz6 legyen, biztositani kell a kereslet fejlodését a
fogyasztdi magatartas er0sebb, a magas mindségii helyi termelés felé valo orientalodésa révén,
nemcsak a szallitasi id6 rovidiilése, hanem a hiteles fenntarthatd és 6koldgiai elvek kialakitasa
révén is. Ezek nem valosithatok meg hatékonyan a modern technologidk és a holisztikus
fenntarthatosagi megkozelitések alkalmazasanak sziikségességenek tudatositasa nélkdl. A
termelés vonzerejének novelését a megfeleléen alkalmazott marketing megkozelités, valamint
a regionalis marka megteremtése és a kozosségi jelleget fejlesztd, kiegészitd agroturisztikai
szolgéltatasok fejlesztése is befolyasolja, ndvelve a lakosok bizalmat és lojalitasat a régio irant.

Az I. pillér ezért a kovetkezbkre Gsszpontosit:

» Digitalis platform ¢és kapcsolodd mobilalkalmazasok létrehozasa a helyi termeldk és
termékeik atlathatosdga érdekében, intelligens vasarlasi lehetdségek a fogyasztok
szamara hozzaadott értékkel és a regiondlis Osszetartozas kialakitasaval, optimalis
logisztikai szolgaltatdsok, innovativ modszerek a fogyasztok szamara a termeldkkel
valo egyiittmiikddésre és a termelés megtervezésére a varosok és falvak lakoinak
igényei szerint, a marka, a termékek és a termel6k hitelességének atlathatd és
érvényesithetd modon torténd biztositdsa, a fenntarthatosdgra és a mindségre
dsszpontositva.

> A helyi termékek iranti kereslet fejlesztésének elémozditasa, beleértve a kozbeszerzési
eljarasokba valé integraciot, amelyek révén egy megye, varos vagy énkormanyzat helyi
termékeket és szolgaltatasokat szerezhet be a fennhatsaga ald tartozé éttermi és
szallodai létesitmények szdmara a helyi és kreativ marketing tAmogatasanak egyik
formajaként, valamint a kereskedelmi szervezetek tarsadalmi feleldsségvallalasi €s
beszerzési politikajaba, amelyek nemcsak a termékek begyijtésében, hanem a
kapcsolodd agroturizmus fejlesztésében is segithetnek az alkalmazottaik szamara
torténd vasarlas, csapatépités vagy vallalati onkéntesség révén.

> A logisztika G és alternativ megkdzelitéseinek kifejlesztése, beleértve a "hideg™
logisztikat is, hatékony formaja lesz a kiilonbozd természetli helyi termékek

elszallitasanak. A fogyasztok altal megosztott kozdsségi logisztika, a hivatasos futarok,
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valamint a hidegérzékeny termékek specidlis logisztikdjanak tdmogatasa tdmogatni

fogja a logisztika fejlédését, mint a keresletet tamogato egyik fontos tényezot.

» A térinformatikai alkalmazdsok hasznalatanak elémozditdsa a navigacidban, hogy
felhivjuk a figyelmet arra az informécidéra, hogy a kdzelben van egy regionalis
specialitas az agroturizmus fejlesztése erdekében, és hogy felhivjuk a figyelmet az
érdekes helyi termelésre nemcsak a régio lakoi korében hanem a régid hatarain kiviilrél
IS.

> A helyi agrartermelés mindségébe vetett bizalom kiépitését szolgalo szolgaltatasok és
egy regionalis "Kelet Mindsége" cimke kifejlesztése, amely 4atlathatd és ellendrizhetd
modon biztositja a régidé mindségi és fenntarthatosagi kritériumainak valdé megfelelést,
és amelyet a modern adattechnoldgiak hasznalata tdmogat, a polgarok szamara
mobilalkalmazason vagy webes platformon elérhetd szolgaltatdsokkal. A bizalmi
szolgéltatasok kozé tartozik majd a termelés eredetének és okologiai jellegének
mitholdas és érzékszervi adatokkal torténé ellendrzése a regionalis mérka
online konfliktuskezelésre, a megrendelések biztositdsara és a szerzdési feltételek
teljesitésére, a magatartasi szabalyokra stb. vonatkozo6 hatékony szolgaltatasok.

» Az egyik szandék az is, hogy a helyi agrartermelésben elGsegitsék a cirkularis
hulladékgazdalkodast egy forditott rovid ellatasi halozat révén, amely a fogyasztoktol
szarmazo, biotrdgyanak vagy mas okologiai felhasznélasra szant hulladékot gyuijti
0ssze.

» A cél az is, hogy tamogassak a varosokbol és falvakbol a nem regisztralt "otthoni"
termesztés és tenyésztés iranti kereslet kialakulasat, ami nemcsak a gyakran szocialisan
hatranyos helyzetli vidéki lakossag, pl. az iddsek életmindségének és anyagi
helyzetének javulasat biztositja, hanem mindezt hiteles mddon, anélkil, hogy e
termelOknek félniiikk kellene az ado- és pénzigyi szabalyozéssal kapcsolatos
problémaktol.

» A helyi termeldi piacok és a megyei termeldi piac kiépitése.
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13.3 Il. pillér A fenntarthatosag, a hatékonysag és a termelés mindségének Kkorszerii

megkdozelitéseinek kidolgozasa

A mindségi termékek és a kereslet ndvekedése érdekében a helyi mezdgazdasagi termelést az
agrartermelés modern megkdzelitéseinek alkalmazéasaval, fenntarthatdsagaval,
hatékonysagaval ¢s mindségével kell tamogatni. E teriilet tdimogatasa nélkiil a termelék nem
lesznek motivaltak a mindségi €és fenntarthaté termékek eldallitasara, és a fogyasztok sem
lesznek motivaltak a hozzédadott értékii termékek fogyasztasara. Ezért alapvetd fontossagu a
helyi termeldk, kiilonosen a kis- ¢és kozepes méretli termeldk tevékenységeinek,

kompetencidinak és kapacitasainak fejlesztése a kovetkezd teriileteken:

> A fizikai és tudasalapl eszk6zokhdz valé hozzéférés fejlesztése a termelés
hatékonysaganak novelése érdekében, elsdsorban a kovetkezok révén:

o A f0ldhoz valé hozzaférés javitdsa a fOként 4allami tulajdonban 1évo,
megmiiveletlen foldteriiletek azonositdsaval, majd a kozosségek vagy
gazdalkodok  rendelkezésére  bocsatasaval,  kulonds  tekintettel a
kiszolgaltatottakra, a hatranyos helyzetiieckre és a fiatalokra

o a modern precizidés mezdgazdasagi technologidkhoz és adatszolgaltatasokhoz
valo jobb hozzéférés két iranyban:

= Nyilt szolgaltatasok, ahol a nyilt adatportalok és precizios gazdalkodasi
szolgaltatasok (pl. a kialakuloban 1évé AgriHub SK) révén vagy a
tudomanyos szektorral egyiittmiikodve a gazdalkodok ingyenesen vagy
rendkivil kedvezményes feltételek mellett vehetik igénybe ezeket
a szolgaltatasokat

= Kereskedelmi célu preciziés gazdalkodasi szolgaltatasok, amelyekhez
valé hozzaférest a helyi hatosdg tamogatja anyagilag vagy innovacios
programokon és utalvanyrendszereken keresztiil

o a legujabb precizids gazdalkodasi technoldgiak, a fenntarthatsagi és termelési
hatékonysagi megkdzelitések, valamint a gazdasagfejlesztés alternativ
megkozelitéseivel kapcsolatos ismeretekhez vald jobb hozzaférés a kovetkezok
révén

= kézikdnyvek a helyi modern gazdalkodok szdméra
= webinariumok és helyszini képzések
= abevalt gyakorlatok példainak megosztasa a szlovakiai koriilményekre

valo6 alkalmazhat6sag tamogatasaval
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» tudds- és tanadcsadasi tdmogatds a Regiondlis Gazdasagfejlesztési

Ko6zpont szamara a kutatdsi és innovacids tamogatasokbol torténd
forrasszerzés, a  Foldmivelésiigyi Minisztériumban  folytatott
lobbitevékenység, a digitalis irastudas tdmogatasa vagy a digitalis
platformmal kapcsolatos segitségnyljtas az alacsony digitalis
irastudassal €s infrastruktiraval rendelkezé vagy azzal nem rendelkezd
termeldk szamara.
> A tobbletnek a région kivili kereskedelmi szektorba torténd értékesitésének
elomozditasa a vertikalis piacterekhez, kiilf6ldi ellatasi halozatokhoz és kereskedelmi
rendszerekhez vagy kulfoldi beszerzési kornyezetekhez valo kapcsolodas réven.
Példaként emlithetnénk bizonyos mez6gazdasagi nyersanyagok szallitasat, amikor azok
sziikosek a kiilfoldi piacon, pl. kender az autogyarak szamara, bioiizemanyagok stb.
» A helyi termel6k kozotti egylittmitkodés elémozditasa a termelés hatékonysaganak és
fenntarthat6saganak ndvelése érdekében
o 0agepesiteés és a technoldgia megosztasa terén, pl. kozosségi dronok a precizids
gondozas és diagnosztika, autondém traktorok vagy mas gépesités stb. céljabdl
o a kozos beszerzések digitalis platformon torténd megszervezése a jobb
alkupozicio érdekében vagy a beszerzési eredmények felhasznaléasa terén
o afogyasztoi kozosségek kozos ellatasa terén
» A termelés mindségének és az élelmiszerbiztonsagnak a biztositdsa a fent emlitett
ismeretek fejlesztése révén, de a Kelet Regiondlis Mindségi Cimben vald részvétel
révén is, amely a bizalom védjegye lesz, és a kezdeményezesben val6 dnkéntes részvétel
rendszerén keresztiill fog miikddni, amelyben a termelé vallalja, hogy betartja a
megallapitott szabalyokat, hogy az agrartermelésének helyszinén érzékeldket és
berendezéseket helyez el a talajpan és a levegében 1év6é ndvényvédd szerek
érzékelésére, €s adott esetben a talajban és a levegében 1évé ndvényvédd szerek
jelenlétének ellendrzésére. kiilonb6zé spektrumi mitholdas ¢és 1égi  felvételek
kozzététele kiilonbozo termelési paraméterek, pl. NDVI, betegségek eléforduléasa stb.
kiszamitasahoz, az e teriileten foly6 kutatds €s innovaci6 fejlodésének megfelelden,
valamint a KSK — Kassai Onkormanyzat Megyei Hivatala e teriilet europai szakértdivel
valo egylittmiikodésének eredményeként (pl. az AgriHub SK kezdeményezés keretében
vagy a TUKE DIH-val val6 egyiittmiikodésben). Mindezek az intelligens technologidk

a kovetkezokre lesznek alkalmazhatok:
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o a mezodgazdasagi termeldre, mint az agrartermelés hatékonysaganak novelését

szolgald dontéstamogatd eszkdz

o minta mindség- és bizalmi jegyen bellli validacios eszkdz

o afogyasztd szamara validacios eszkozként a vasarlas vagy a termelés tervezése
soran

o mint a kereskedelmi és kdzbeszerzésekben szerepld arucikkek validalasanak és
ertekelésének eszkoze

» Bizalomépito szolgaltatasok fejlesztése a gazdasagi szereplok kozotti egyiittmiikodés
fejlesztése érdekében a digitalis Uzleti 6koszisztémak 0j generacidjahoz kapcsoldédd
digitalis szolgaltatdsok kifejlesztésével, amelyek a bizalom kiilonb6z6 szintjeit
biztositjak, mint példaul az informacioérvényesités, mindsitések és felelds hirnévépités,
referenciaépités, online konfliktuskezelés, online vélasztottbiraskodas és kozvetités,
online szerzOdésbiztositds, szabvanyositds €és az ugynevezett "magatartdsi kodex".
Ezeket a szolgaltatdsokat nem csak a végfelhasznaloknak torténd értékesitéshez, hanem
kiilonosen az allami és kereskedelmi szektorban miik6dd jogi személyekkel kotott
kereskedelmi szerz6désekhez fogjak hasznalni.

» Az agroturisztikai rendezvények tervezése és marketingje nemcsak a gazdasag és
termékei irdnti bizalom és tudatossag ndvelése szempontjabol, hanem maganak az
agrartermelésnek a tamogatasaként is, segitve az Ultetésben, gondozasban,
betakaritdsban sth., amelyet egy szocialis programmal gazdagitanak, igy tdmogatva
egyes gazdasagokat, kiilondsen a nagyobb tarsadalmi hatasuakat (pl. fogyatékkal éloket
foglalkoztatd szocidlis gazdasagok stb.).

» A fenntarthatosag és a tarsadalmi fejlédés keretében kiilonds hangsulyt kap a szocialis
gazdasagok és a jelentds kornyezeti hatassal rendelkez6 gazdasadgok segitése, példaul a
szocidlis ¢és zo0ld kozbeszerzésben vald elonyben részesités, a szocialis
szolgéltatdsokhoz vald hozzaférés tdmogatasa, az dnkormdnyzat segitségével torténd
marketing stb. réveén.

> Atfogd precizios mezOgazdasagi szolgaltatasok és holisztikus fenntarthato
megkozelitések alkalmazésaval hozzdjarulunk a természeti erdforrasok jobb
kihasznalasdhoz az agrartermelésben, a tajépitészet kezeléséhez és a hatékony
foldhasznalathoz a kassai régioban. Ezek a kovetkezokre 6sszpontositanak:

o afold, aviz és az energia hatékony felhasznalasa és nyomon kovetése

o akornyezeti hatdsok csokkentése
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o 0 a korforgasos gazdasag fejlesztése a helyi agrartermelésben, pl. olyan

biohulladékok gylijtésével, amelyek nagy mennyiségben tartalmaznak
komposztéalasra alkalmas anyagokat, specialis mitragyakat a gyogynovények,
z6ldségek stb. szamara.

o A z06ld energia hatékony és intelligens kozosségi felhasznalasa fotovoltaikus,
geotermikus ¢€s szélenergia formajaban, valamint a természeti erdforrasok
felelds felhasznalasanak egyéb megkozelitései a fenntarthato helyi termelés és a

regionalis ellenall6 képesség tamogatasa érdekében.

Kozosségi foldterulet és technoldgia

Kozosségi energiafiiggetlenség

Agrar-fotovoltaika Energia megosztdsa
Mezbgazdasagi Mezbgazdasagi . 5 5
alkalmazasok - alkalmazasok - AgriHub Traktorok, gépesités Dronqk o keze!e§hez esa
P S S diagnosztikahoz
termény/allat ajanlas szolgaltatasok

Hozzaférés a foldteriilethez

Szerezz egy gazdat - termesztési és betakaritasi
megallapodas az idényre

i alkalmazics hessnal Kiviili, kéztulajdonb
lévé foldteru di izélasara és bérk

Kozosségi kertek - virdgagyasok

Abra 7 Kozisségi foldteriilet és technolégia

o Az Adllattenyésztés masodlagos feldolgozasat szolgalé infrastrukturélis
szolgéaltatasok fejlesztése, valamint a specialis szabalyozds ala tartozo
feldolgozott termékek hatékonyabb feldolgozdsanak és értékesitésének

biztositasa, pl. mobil és k6zossegi vagohidak formajaban.

13.4 111. pillér Intelligens helyi onkormanyzatok fejlesztése a regionalis fejlodés jobb
irdnyitasa és nyomon kovetése érdekében

A Kassai C")nkorményzat Megyei Hivatalanak helyi agrérgazdaségénak fejlesztési

=77
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fejlesztését tervezi az adattdmogatott irdnyitassal és nyomon kovetéssel, valamint Uj

onkormanyzati digitalis szolgaltatasok nyujtasaval.

Ugyanakkor a stratégia kozvetlen tdmogatasat a tervezett Regionalis Innovacios és Fejlesztési
Kozpont a Helyi Agrargazdasagért fogja biztositani, amely a szolgaltatdsok és a tudast
tdmogato infrastruktdrajat fogja biztositani egy olyan szdvetségen keresztiil, amelynek tagjai
kozott nemcesak az onkormanyzatok tagjai, a stratégia 6tletgazdai, hanem a termeldk, a polgarok
és a nonprofit szektor is megtalalhaté lesz. Az 6nkormanyzati vezetésben betdltott szerepe

els6sorban a kovetkezo lesz:

> Az élelmezésbiztonsag es az dnellatas nyomon kdvetése egy digitalis platformon és a
szakpolitikai modellezéshez sziikséges adatszolgaltatason keresztiil

» A foldteriilethez vald hozzaférés kezelése a kihasznalatlan mezOgazdasagi teriiletek
ellendrzése ¢€s e foldteriiletek kivalasztott gazdalkodoi csoportok és kozdsségek szdmara
torténd bérbeadasanak irdnyitasa révén

» Adatvezérelt szakpolitikai dontéshozatal kialakitasa (sajat maga altal kezelt adattabla)
a helyi agrartermelés, agrargazdasag ¢és a kitlizott fo teljesitménymutatdk, célok,
valtozdsok ¢s tendencidk jobb attekintése, valamint a gyengeségek ¢és erdsségek
azonositasa érdekében.

> helyi agrartermelés szabalyozasanak ¢és ellen6rzésének alternativ  formainak
kidolgozasa a kis és nem regisztralt mezdgazdasagi termelok tdmogatasa érdekében az
intelligens bizalmi védjegy folyamatos fejlesztése révén - smart? Digitalis?
Bizalom/min6éségi marka? A technologia fejlédésével folyamatosan béviil a szenzor és
egyéb adatszolgaltatdsok technoldgiai platformja a szadrmazis ellendrzésére és a
termelés mindségének, valamint a fenntarthatosagi kritériumoknak és a tarsadalmi

értékeknek a nyomon kdvetésere.

13.5 IV. pillér Az 6tagu spirél fejlesztése és az 0Osszes érdekelt fél szinergidjanak
koordinalasa, valamint a tudas terjesztése

Barmely oOkoszisztéma fenntarthaté és korszerii fejlesztése nem lehetséges olyan otagu
megkdzelitések alkalmazasa nelkil, amelyek 6sszekapcsoljak, megteremtik az egyiittmiikodés
¢s a szinergia megfeleld feltételeit, és dsszehangoljak a helyi 6nkormanyzatok, a gazdalkodok,
a vasarlok, a kutatdsi €s innovacios dgazatok egyiittmiikodését, a régio €s a helyi/regionalis

gazdaség tarsadalmi és fenntarthato fejlddésére helyezve a hangsulyt.
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Ennek a pillérnek a 6 céljai a kovetkezok:

» Az agrarrendszer szereploi kozotti koordinacid és egylittmiikodés erdsitése a
mindségbiztositas szempontjabol egy megfeleld platform Iétrehozasaval, amely
integralja a regionalis innovacids és kutatasi kdzpontokat és az akadémiai szférat az
agraragazat kulcsfontossagl szerepldinek kozosségével.

» Hozzajarulas a regionalis fejlesztési politikak és szolgaltatasok intelligens tervezésének
és nyomon kovetésének kidolgozaséhoz:

o A nyilt és kereskedelmi innovacio digitalis platformma torténd fejlesztése

o Tajépitészet és foldhasznalat nyomon kdvetésére szolgald adatszolgaltatasok
o Adatszolgaltatasok a helyi termelés nyomon kovetésehez

o Adatszolgaltatasok a szakpolitikai modellezéshez

» Tudasalapu kornyezet kialakitasa a térség helyi mezdgazdasagi termeldinek nyujtott
képzés és tudastamogatés révén:

o Az agrartermelés, a megosztason alapuldé gazdasag és a kozosségi rendszerek
hatékonysaga, mindsége és biztonsaga

o Precizios gazdalkodasi technologidk hasznélata

o A gazdalkodasi megkozelitések és technoldgiak fejlesztésének finanszirozasa

o Ertékesitési menedzsment

o Fenntarthat6é gazdalkodas

> Tudéasalapu kornyezet kialakitasa a térség helyi dnkormanyzatainak nyujtott kepzes és
tudastdmogatas révén:

o A precizids mezdgazdasagban €s az adattechnologiakban rejld lehetéségek a régid
fejlédésében

o A regiondlis fejlesztés kiilonb6zé formaiban, példaul a megosztason alapulo
gazdasagban és a koz0sségi rendszerekben rejld lehetdségek

> Tudaskornyezet kialakitdisa a kozOsségi hal6zatokon és mas kommunikacios
csatornakon keresztil a térség lakossaga szamara:

o afelelds fogyasztdi magatartas eldmozditasarol

o csalasok elleni kiizdelemrol

o 0 az agrartermeléssel kapcsolatos ismeretek és készségek fejlesztésenek
elémozditasa, pl. regionalis gasztrondmiai kultira, motivaci6 a vidékfejlesztés és a
helyi termelés eldmozditasara stb.

» A QH-n belll létrehozott innovacios és kutatasi 6koszisztéma biztositja:
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o pénzigyi és technoldgiai tdmogatas a nemzeti és nemzetkdzi kutatds és

egylittmiikodés eredményei révén

o kozos K+F projektek tervezése és az azokban valé egytittmiikodés a gazdalkodokkal
vagy mas megfeleld szereplokkel

o Hackathonok és innovécidfejlesztés, beleértve a nyilt innovéciot is

o egyiittmikodés a regionalis és hatarokon atnyuld innovéacids kézpontokkal és a
tertilet szakértoivel

o a helyi gazdalkodok felkérése a mezdgazdasagi tudomany ¢és kutatds legijabb
eredményeinek fejlesztésére, alkalmazasara és tesztelésére iranyuld eurdpai és

nemzeti K+I projektekben valo részvételre

13.6 VVarhato6 hatasok

A helyi termékek iranti atlathatd, hiteles és hatékony keresletet, valamint a gazdalkodok kézotti,

illetve a gazdalkodok és mas szereplok kozotti hatékony egytittmiikodést biztositd digitalis

platform hozzajarul a kdvetkez6 célkitiizések eléréséhez:

>

Y YV V V V Y

YV V. V V V V

a helyi Kis- és kozepes méretii mezégazdasagi termeldk forgalmanak novelése

a vidéki fiatalok korében a kistermel6k és a mezdgazdasagi lizemek inditasaval
foglalkoz6 vallalkozasok szamanak novelése

az udvari értékesitések feltételeinek javitasa

a vidéki élet mindségének javitasa

jobb foldhoz jutas

jobb mindségli, helyi forrasbol szarmazo élelmiszerek és a helyi fogyasztasba vetett
bizalom ndvekedése

az egészségre gyakorolt pozitiv hatds a mindségi helyi fogyasztdsra valo
dsszpontositassal

pozitiv kdrnyezeti hatés

pozitiv hatés a tarsadalmilag hatranyos helyzetii csoportokra

az elszamoltathatdsag novelése a kdzbeszerzésben és a kereskedelmi beszerzésekben

a varosok és falvak élelmezésbiztonsaganak és onellatasanak novelése

hatékonyabb és vonzobb helyi agrartermelés

az 1j felelds technologidk innovacios potencialjanak és befogadoképességének ndvelése

a helyi agrartermelésben
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13.7 AkC|oterv a konkrét intézkedések és szolgaltatasok fejlesztéséhez

E stratégia célkitlizését figyelembe véve olyan webes és mobilalkalmazason alapul6 digitalis
platformot kell kialakitani, amely lehetévé teszi a fogyasztok, az allami és kereskedelmi
szektorok szamara a megbizhatd vasarlast, valamint a helyi agrargazdasag fejlodésének

szisztematikus tAmogatasat. A digitalis platform alapkoncepcioja az alabbi abran lathato:

KSK regionalis e-piactér rendszer

Helyi termékek

és szolgaltatdsok Tamogatd szolgéltatasok
kinalata

Intelligens L
technolégia Tudds és pénziigyi

. tamogatas
Erzékeldk, Al, adatok

A termékek irdnti

R&I 6koszisztéma Bizalomépités

Ajanlatkérd szervek
KSK, varosok/kbzségek
+ Szocidlis beszerzés
Regionalis
mezdgazdasagi
termeldk

Regionalis e-piactér
Kereskedelmi
ajanlatkérck
éttermi, szdllodai szolgaltatasok
Felelds beszerzés

Bejegyzett
szocialis
vallalkozasok

alkalmazdasok

Polgarok, kézosségek

A regiondlis fejlédés és élet tamogatdsa

-

A foldhéz vald hozzaférés, az élelmezésbiztonsag és az élelmiszer-
szuverenitas, a tarsadalmilag felel&s elldtasi hdlozatok, az életminéség
javitasa, a munkaerd befogadasénak és fenntarthatdsaganak javitasa,
az agroturizmus és a kozosségi élet fejlesztése

API szocidlis innovatorok
szamara
Nyitottsag, integralhatdsdg az
adatszolgaltatasokat fejlesztd
szabaduszék széméra

API, dasboards, geoWEB platform + mobil

Kozigazgatas

Monitoring, szakpolitikai modellezés

Abra 8 A mikrorégio regiondlis piacanak rendszere

Az értékesités tamogatasanak alapvetd funkcioi a kovetkezokbdal allnak:

» ahelyi termel6k nyilvantartasa, mind a regisztralt, mind a be nem regisztralt termel6ké

> profilok létrehozésa és karbantartasa, beleértve a bizalmi jeleket is

» a bizonyitottan helyi termeldk termékeinek és szolgaltatasainak katalogusa és a keresés
kiilonboz6 modjai

» a termelés atvételének egy meghatarozott idészakra torténé megtervezésének és
megallapodasanak lehetdsége

> termelési kapacitds, kihasznalatlan foldtertlet vagy kozosségi kert bérbeadasanak
lehetdsége

» a GSP-alkalmazasokba integralt termel6k és termékek foldrajzi helymeghatarozasanak

tamogatasa
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(regisztralt és nem regisztralt termeldk szdmara egyarant)

» megosztott - k6zosségi vasarlas mind a fogyasztok, mind a termelék részérdl

> a megosztason alapulé gazdasag igényeinek és a targyi és immaterialis javak
megosztasara vonatkozd megallapoddsok meghatarozésanak tdimogatasa

» Dbizalomépités a hirnévkezelési funkciok, a regionalis markaépités és a mindséget €s
eredetiséget igazol6 mechanizmusok bevezetésevel

> elemzési tamogatas a rovid ellatasi halozatok és a helyi agrar-okoszisztéma
iranyitasanak és nyomon kovetésének tAmogatasara

> Kkeresletfejlesztés a kbzszféra és a kereskedelmi szektor szoftveres (izleti rendszereivel
valo integrécié révén, a szocialis és zold kdzbeszerzési kritériumok alkalmazasat

tdmogatd funkcidkkal

A fenntarthat6sagi koncepciok horizontélis fejlesztése tekintetében a stratégia a

kornyezeti és a tarsadalmi fejlodés két dimenzidjara osszpontosit:

*A magas tarsadalmi értékkel biré
termékek prioritasainak kijeldlése és a
kereslet fejlesztése

Gazdasagi

dimenzid

Koérnyezeti
dimenzio

*A fenntarthato elvek, az 6koldgiai és
biotermelés elémozditdsa

Szocialis dimenzio

sTamogatds a sériilékeny és hatranyos
helyzet(i embereket foglalkoztato
bejegyzett szocialis vallalkozasok
szamadra

*A nagy tarsadalmi értéket képviseld,
nem nyilvantartasba vett
mezdgazdasigi termel6k tdmogatasa

Abra 9 Dimenzie environmentdlneho a socidlneho rozvoja
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A héttérfolyamatok megértése szempontjabdl fontos megérteni, hogy a platform nem csak a
meglévo platformok hagyomanyos funkcioit fogja nytjtani a fogyasztoi vasarlas tamogatasara,

hanem a kdzszféra és a kereskedelmi szektor szdmara is.

Ebben az értelemben a fogyasztok és a kereskedelmi szektor mint keresletteremtok és a
regionalis gazdalkodok (RF) mint kinalatteremtOk, beleértve a targyiasitds és a termelési
bizalom adatvezérelt folyamatait is, alapvetd folyamatkoncepcioja leegyszeriisitve a kovetkezd

abra szerint hatarozhat6 meg:

Klasszikus regionalis agrarpiaci folyamat - polgar/KS vs. RF

Systém agro-trhoviska

Polgérok/Kereskedelmi szektor

1. fazis

szolgiltataska
taldgus

Az RF/RSP nyilvantartasba veszi a
kavetkezéket

Az RF/RSP bejegyzi termékeit és
szolgéltatasait a regionalis katalégusba.
Az RF/RSP létrehoz egy profilt
tarsadalmi informaciokkal és =
térténettel.

HA NEM => tovébbitja az informaciot az
RCRRE regiondlis gazdasagfejlesztési
kézpontnak

RCRRE

a .. | TM védjegy

TM kérelem esetén ellenérzi a
mezégazdasagi termelét.

Kiosztjaa TM

Az RF/RSP megerdsitést kap arrdl, hogy
a kritériumok és a TM teljesiiltek.
Regisztrélja a termékeket és

szolgaltatasokat a kataldégusban

1. fazis
Kozbeszerzés/kereskedelmi beszerzés
Az RF/RSP tdjékoztatasra/megrendelésre

3. fazis TrustMark
Az RF/RSP az egyeztetett érzékelGket a

iranyuld kérelmet kap vagy

Az RCRRE RFx-kérelmet kap, és ezt
kévetden informéciot ad az RF/RSP-nek.
RF/RSP vagy RCRRE az RF/RSP-vel
egyiittmikodve elkesziti a palyazatot és
bevezeti a rendszerbe.

A rendszer tarolja az ajanlatot, és elkiildi
az ajanlattevének.

RF/RSP/RCRRE megkapja az ajanlat
értékelését -> megrendelés

A nyertes szerzédés adatait a
rendszerben taroljak.

Udvari értékesités

Az RF/RSP megbizast vagy RFx-et kap

lyezi el.

A rendszer miholdképeket gydijt,
Immmunlkél az érzéloelﬁlr.lr.el és

ki a hel , a felvételeket és
a fizikai-| kémlal paraméterehet

A rendszer kiértékeli, hogy a keresés
soran melyik TM-mal rendelkezé RSP
fordult el8, és megadja a mért/értékelt
adatokat.

A rendszer automatikusan érvényesiti a
szocialis, mindségi és szarmazasi
kritériumoknak valé megfelelést.

A rendszer figyelemmel kiséri és
erbekell a tarsadalml hatuu

szer i €5

Az RF/RSP megerGsiti a megrendelé
A kivalasztott logisztikai modszertél
fiiggden a termék kiszallitisa megtérténik

paramétereinek alalmlasat.
Polgarok/Kereskedelmi szektor

2. fazis

z0s logisztika
Személyes, GPS/Waze kapcsolat

P
Vasarlas

Keresés a teljes széveges vagy kategorias

listakban mindség, szarmazas vagy egyéb

szlirési kritériumok alapjan.

A rendszer megjeleniti az RF/RSP keresések

eredményeit vagy a mindsitéssel ellatott

termékeket.

A rendszer megjeleniti az eredményeket a

térképen.

A felhasznalé kivalasztja a

terméket/szolgaltatast és a szallitot/helyszint.

A felhasznalé személyes gydjtést vagy

meglévé szallitmanyozét valaszt.

A rendszer értékeli a megosztott logisztika

vagy egy egyeztetett szallitmanyozd idébeli

lehetdségeit.

A felhasznalé megerdsiti a megrendelést

A rendszer elmenti a megrendelest a

felhasznalé megrendelési nyil ab

A rendszer lehetévé teszi a kereskedelml

rendszerekkel valé integraciot

A felhasznald a rendszerben torténd keresés

soran ellendrizheti a térsadalmi, mindségi és

szarmazasi/ kritériumokat

SW a beszerzéshez

Mobil

alkalmazas

Abra 10 A regiondlis agrdrpiac klasszikus folyamata

Ennek a folyamatnak a lényege a regionalis gazdalkodok, valamint a helyi termelés tertletén
bejegyzett tarsadalmi vallalkozésok nyilvantartasba vétele, amelyek teljesitik a holisztikus,

rovid ellatési Ihalozatok és az inkluziv és fenntarthato regionalis fejlodés tarsadalmi értékét.

A kozszféraban a felel6s beszerzés elomozditasa érdekében oridsi elonyt jelent egy olyan
modell, amely a kdzszféra felelds termékek iranti igényét integralja a kozbeszerzési rendszerbe.
Erre valo tekintettel helyénvald a kovetkezd kulcsfontossagu teriileteken tamogatni ezt a

fejlesztést:
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> amagas tarsadalmi értéket képviseld helyi termékekre és termel6kre vonatkozo adatok

o

integralasa a kozigazgatas altal a kozbeszerzésekhez hasznalt rendszerekbe, vagy a
kereskedelmi SW szolgaltatokkal, vagy jelenleg elsésorban a Kozbeszerzési Hivatallal
egylittmiikodve

» aszocidlis és a z6ld kozbeszerzés teriiletén a kozbeszerzési torvénynek megfelelen a
kozbeszerzések felelés kritériumaira vonatkozd6 modszertan kidolgozasa a
kozbeszerzések terén

> egy olyan alkalmazasi megoldas kifejlesztése, amely e kritériumok sablonjait biztositja,
hogy megkonnyitse a kozbeszerzési adminisztrdtorok szamara e Kkritériumok
alkalmazésat a kozbeszerzési eljarasok soran. E kritériumok alkalmazasanak moédja
lehet 6nall6 alkalmazas webszolgaltatds formajaban, vagy a Kodzbeszerzési Hivatal

kdzos rendszerébe integralt alkalmazas.

A magas tarsadalmi értéket képviseld helyi termelés felelds keresleti folyamatainak fejlesztése

terén a rendszernek a kovetkezo funkcidkat kell biztositania:

A regionalis szocialis/zold kozbeszerzés el6mozditasa

Ajanlatkérd szervek

Szocidlis piactéri rendszer 6% -os kbzbeszerzési kitelezettség az RSP-t6]
3. fazis

A rendszer kiértékeli, hogy van-e ajdnlatot tevé
RSP/RF, és figyelmeztetést kiild a tételeket

1. fazis
AVO elkésziti a szerzddést

A VO felsorolja a kivant elemet, vagy kivalaszt egy
CPV-L.

Bejegyzett szocidlis véllalkozasok
szallitd vagy a CPV-ben regisztralt RSP-k

Termék- és
szolgdltataskatalogus

Az RSP bejegyzi a nyilvantartasba
Az RSP bejegyzi termékeit és
szolgaltatasait a szocialis
kataldgusba.

HA NEM => informaciét kiild a
regionilis tamogatasi kézpontnak -

Szocidlis és z6ld kritériumok
modszertana

Gazdasagok és gazdalkodol l

A szocidlis és 20ld
kritériumok -
katalégusa

az RF bejegyzi a nyilvantartasba
Az RF szocialis és zold kritériumokat teljesit

Az RF megerdsitést kap arrél, hogy a
kritériumok és a TM teljesiiltek.
Az RF regisztralja termékeit és szolgaltatasait

Termék- és
szolgdhtatéskatalogus

a kézdsségi kataldgusban

RCRE, RSP vagy RF fogadja az RFx-
kérelmet /RCRE atadja az RFx-

informaciokat az RSP-nek vagy RF-nek

Az ajanlat kidolgozasa
Belépés a rendszerbe
A rendszer tarolja az ajanl és

listajaral.
Arendszer a palydzati feltételek és az

a
kritériumok listajat és sablonjait kindlja majd
fel.

A rendszer modszert kinal az ajanlatok
értékelésére, ha mind az RF/RSP-k, mind a
kereskedelmi cégek részt vesznek benne.

A rendszer automatikusan érvényesiti a

elkdldi a VO

Az RSP és az RF megkapja az ajanlat

értékelését.
A nyertes szerzddés adatait a
rendszerben taroljak

Arendszer értékeli az ajanlattevik rangsorat.
Arendszer megkapja az értékelési
eredményeket, és tdjékoztatja az RSP/RF-et az
eredményrdl.
Arendszer megkapja a megrendelési és
szerz6idéses adatokat (amelyek a CRZ-hez
keriilnek).
Arendszer figyelemmel kiséri és értékelia

dalmi hatZsa I dalmi. 25
s nardasiai ik alakul

valamint a RSP-kre forditott kiadasok 6%-dnak

2. fazis

A foglalkoztatdsra és egyéb szocialis kritériumokra vonatkozé adatok
o Munkalgyi Tarsadalombizt Munkatigyi ™
Hivatal ositasi Hivatal Feltgyelet

A rendszer a szocialis kritériumok teljesiilését egy algoritmus alapjan értékeli a
kovetkezd modszertan szerint

A VO megkapja a PHZ-elemzéssel megkeresends
ajanlott RF/RSP-k listsjat.

A VO az ajanlott szocialis kritériumok listajabol
wvalasztja ki a kdvetkezdket

A VO vélasztja ki, hogy hogyan értékelje az 4r és a
nem-ar kritériumokat (sulyok, algoritmus).

A felsGoktatasi intézmény kozzéteszi a szerzGdést a
KozlGnyben VAGY

a HEI kzvetleniil a kivdlasztott RF/RSP/RCRE-t
megszolitja.

A felsBoktatasi intézmény elfogadja az ajanlatokat
A rendszer automatikusan értesiti a felsGoktatdsi

a al.
“ A VO a tarsadalmi kritériumok automatikus

értékelése alapjan hatdrozza meg a rangsort és a
gydztest.

A VO tdjékoztatist kiild a kivilasztdsi eljdrds
eredmeényérél.

A felstoktatdsi intézményt az RSP tdjékoztatja arrdl,
hogy a kzbeszerzésre vonatkozé jogszabdlyi
feltételek halmozottan teljesiinek-e.

A végrehaijtds sordn a VO ellendrizheti a fogyatékkal
é14 személy foglalkoztatdsat a rendszerben

SW a kéizbeszerzéshez

VO
IS UVO szoftverszolgaltat
ok

Abra 11 A regiondlis szocidlis / 76ld kozbeszerzés elémozditisa

13.8 Szocidlis agrarpiac
A szocidlis agrarpiactér a kereskedelmi szerzddéseket és a beszallitokkal folytatott
targyalasokat tamogaté digitalis szolgaltatasok 6koszisztémajat fogja alkotni annak érdekében,

hogy a szocialis kritériumokat beépitsék a targyalasokba és a végleges szerz6désekbe. A cél a
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tarsadalmilag és gazdaségilag gyengébb kdzdsségek tdmogatésa, amelyek az agraragazatban

kivannak (zleti tevékenységet folytatni vagy helyi termelésben részt venni. Az
adattechnoldgidk felhasznélasardl van szd, hogy a magasabb tarsadalmi, de egyben zéld
értékkel bird helyi termékek iranti keresletet biztositsuk, ezaltal névelve maganak a régionak a
tarsadalmi értékét. Ez nemcsak a helyi szerzodésekhez valod hozzaférést fogja javitani mind az
allami, mind a kereskedelmi szektorban, hanem a helyi gazdasagokat is 6sztondzni fogja arra,

hogy megfeleljenek a szocialis és zold kritériumoknak.

SZOCIALIS ES ZOLD KRITERIUMOK A SZERZODESEKBEN: A piactereknek
tdmogatast kell nydjtaniuk a szocialis és z6ld kritériumok hasznalatdban, amelyeknek
Osszhangban kell lenniiik a régid prioritasaival, de a helyi agrargazdasdg és a munkaerd
befogadasanak elémozditasaban is, ami egy objektivizalt, adatvezérelt regionalis marka
modszertanan alapul. Ezeket a kritériumokat , amikor az Gzleti partner kivalasztasakor és a
szerzddéses feltételek kialakitasakor alkalmazzak, az adatszolgaltatdsok tamogatasaval
validalhatonak kell lennitik, mind a helyi agrarpiaci 6koszisztémabol, mind harmadik felek,
példaul munkatigyi hivatalok adatai alapjan, ahol példaul értékelni lehet a hatranyos helyzetiiek
bizonyos csoportjainak foglalkoztatasat. A z6ld kritériumokat a kozbeszerzésben a bevett
szabvanyoknak megfelelden ¢és az Eurdpai Bizottsag e téren nyujtott timogatdsanak fényében
lehet alkalmazni, esetleg a precizids gazdalkodas innovativ szenzori technoldgiai alapjan, ami

szintén segitené a fogyasztoi szegmens bizalmat az élelmiszerek egészségessegében.

REGISZTRACIO: A szocialis piactér két dimenziéban biztositja majd a tarsadalmi értékkel
rendelkezd szervezetek nyilvantartasba vételét, ahogyan azt a Radoslav Delin altal a Szlovak

Koztarsasag Munkatgyi és Szocialis Minisztériumanak a szocidlis gazdasag digitalizalasara

=7z

o Bejegyzett szocidlis vallalkozasok, akik a regionalis kdzpontokban dolgoz6 szakmai
személyzet haldzatan keresztul adminisztrativ tdmogatast kapnak a nyilvantartasba
vételhez és az azt kovetd kommunikéacids feladatokhoz, a rendszer pedig a
nyilvantartasba vételkor automatikusan értékeli az RSP szocialis kritériumait, hogy
0ssze lehessen hasonlitani az RSP-k szociélis értékét egymassal és a potencialis
szerzOdésekkel, ahol a kiilonb6z6 RSP-k egymassal versengd ajanlattevoként

taladlkozhatnak.
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e tarsadalmi és zold értéket képvisel6é gazdasagok, a szocidlis és zold kritériumoknak

megfeleld palyazok, akik regisztralhatnak, és egyuttal kitdlthetik a sziikséges szocialis

és zold kritériumokat, amelyeket a rendszer érvényesit es Gjraszdmol.

TERMEK- ES SZOLGALTATASKATALOGUS: A regisztraciot kovetden az alany
szamara lehetévé valik a szocialis termékek és szolgaltatasok katalogusanak feltoltése a
regionalis k6zpontok tAmogatasaval, a termékek és szolgaltatasok katalégusba vald bevitelére
szolgald webes tirlap kézi kitoltésével, vagy a termékek ¢€s szolgaltatdsok listajanak megteleld
adatstruktarajabol (pl. szabvanyositott XLS-formatum kitoltésével) torténé automatikus

integralasaval. Ez a katalogus két szintre tagolddik:

e Szabvanyositott: amikor csak a kodkonyvben szerepld termékek és szolgéltatasok (a
termékek és szolgaltatasok osztalyozasa parametereikkel egyiitt) adhatok meg.
e Teljes szoveg: amikor lehetdség lesz a termékek és szolgaltatasok szabad nevének és

leirdsanak beillesztésére.
Lehet6ség lesz képek ¢és hivatkozasok beillesztésére a kataloguson beldl.

A TERMEKEK ES SZOLGALTATASOK KATEGORIZALASA: a helyi
okoszisztémaban torténd iizletkotés soran a gyakran leegyszeriisitett modellek ellenére célszerti
lenne szabvényosithatd kategorizaldsokat hasznélni a beszerzésekhez, nem csak a Koz0s
Kozbeszerzési Kulcsszojegyzék (CPV) osztalyozdsahoz, amelyet a stratégiai fejlesztésre
tekintettel egy regionalis kdzpont és egy szakértdi rendszer tdmogat majd a gyors €s pontos
kulcsszé alapl ajanlasok érdekében. A termékek és szolgaltatdsok ezen osztalyozasat ezutan
kénnyen integralni lehet majd a kdzbeszerzési, de a kereskedelmi beszerzésre is alkalmas
szoftverbe, hogy hatékonyan és gyorsan fel lehessen kutatni a piacot és a potencialis
beszallitokat a fent emlitett tarsadalmi és zOld értékkel mind a kozbeszerzék, mind a

kereskedelmi beszerzok szamara.

A FELELOS KERESKEDELMET TAMOGATO ADATSZOLGALTATASOK: a
szocidlis piacnak - a helyi termelés elémozditasa terén is - timogatnia kellene a szocialis értéket
képviseld szerzodéskotéseket, amelyekben a regionalis hatosagok stratégidival 6sszhangban a
regionalis tarsadalmi problémak megoldasa érdekében elényben részesitenék a régiobol
szarmaz0 beszerzéseket. Ezek nem csak a kozbeszerzésben alkalmazhatok a beszallitok
kivélasztasakor, valamint a szerz6désben és a részvételi feltételekben a szocidlis vagy zold
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kritérlumokra vonatkozd kritériumok meghatarozasakor, hanem a preciziés gazdalkodasi

technologiadk alkalmazasakor is, ugyanakkor az automatizalt értékelésnek hasznalhatonak kell

lennie, akéar a piackutatasban, akdr a szerzédés idétartama alatt a kritériumok teljesiilésének

validalasakor.

Adatszolgaltatasok a regionalis agrargazdasag szamara

S . L ’ Kereslet- és
S’zerzode’skotEEt Prackitatast _!;amogato termeléstervezési Kommunikacids eszkoz
tamogat6 eszkéz eszkoz 5
eszkoz
* A szocialis kritériumok » Adatvezérelt ¢ Beszerzés tervezése * RSP kommunikacio a
és mutatok piackutatas és becsiilt ajanlatkérdk szamara potencialis tgyfelekkel
automatizalt szerz6déses meghatérozott idgszakra o Az RSP és az FSH
szamszerUsitése ertékeszkoz ‘:o::;l_(;’:r::éra " bemutatasa
e A szocialis 3_13”|35°kk3| es kerejsletének tervezése a A kutatassal és
kbzbeszerzés szocidlis figyelmeztetésekkel térvény alapjan fejlesztéssel valé
kritériumainak * Keresés a termékek és « Kereskedelmi cégek egylttmiikodés
automatizalt validalasa szolgaltatasok kereslettervezese eszkdze (egyetemek,
és nyomon kévetése kdzdsségi * A szocialis beszallitok tarsadalmi
» Megrendel&lap katalogusaban termelésének tervezése innovatorok,
* Kiils6 terméksémak és fdggsgiﬂimffiéan szabaduszok).
FSH ka}ta}légusok « Szocialis projektekért
integralasa és hatasukert jaro dijak

Abra 12 Adatszolgdltatisok a szocidlis piac szimdra

Szocialis piaci felmérés: a piackutatas, azaz a beszallitok Kkivalasztasa soran a vasarlot
(llampolgart vagy jogi személyt) tajékoztatni kell arrél, hogy a régidban létezik-e a kért
termékhez megfeleld, nagyobb tarsadalmi értéket képviseld szocidlis vallalkozas vagy termeld.
Ezeknek a termel6knek rendelkezniiik kell a termeldi katalogusban regisztralt tarsadalmi
értékjelzovel és egy érvényesitési modszerrel, amelyet a regionalis kozpont vagy egy megfeleld
regionalis hatdsdg automatizalhat vagy eldmindsithet mar a termelének a platformon valod
regisztracidjakor. Ha egy tarsadalmilag felelds termeld egy adott termékét megtalal, lehetévé
kell tenni, hogy kozvetlen megrendelést hozzunk létre, vagy a kommunikaciéos modulon

keresztiil tovabbi informaciokat kérjiink a megrendeléssel kapcsolatban.

A piackutatds nagyobb &tlathatdsdga és hatékonysaga érdekében a regionalis platformnak
lehetdséget kell nyujtania a tarsadalmi értékkel bird termékek regiondlis kataldgusanak
bongészésére, valamint az értéket a fent emlitett modon érvényesitd bizalmi jel feltiintetésére.

Ez az érvényesités novelné a vonzerdt és mindenekeldtt a fogyasztok és a vasarlok bizalmat a
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piacon, legyen sz6 akar szocidlis, akar zold kritériumokrol. Az automatizalt megkozelitések

hatékonysagat azonban a gazdalkodok és termeldk tamogatasaval kell biztositani, példaul
innovacios utalvanyok, regionélis tdmogatas vagy megosztott es kozosségi alapu

megkdzelitések révén.

Szerzédéskotés elokészitése és targyalas a szocialis Kkritériumokat tartalmazd
szerzodésrol: A szocialis rovid ellatasi halozatok fenntarthaté platformjanak fejlesztése
részeként célszerii - kiildndsen a jogi személyek, példaul a kereskedelmi és allami szervezetek
szdmara - lehetdvé tenni a szocialis és zOld kritériumok szabvanyositott sablonjainak
hasznalatat, amelyeket a szervezet felelds alkalmazottja konnyen alkalmazhat a szerzddés
keresese és értékelése, valamint a részvételi feltételek meghatarozasa soran. A kritériumokat
bizalomépité mechanizmusokkal kell gazdagitani, pl. a kritérium hasznélatanak
nyilvantartasaval, a kritérium értékelésével sth. a kritériumok hasznalatanak és az azokba vetett

bizalomnak a megkdnnyitése érdekében. Ezeket kétféleképpen lehet alkalmazni:

e Ex-post: olyan kritériumok esetében, amelyeket méar a vallalkoz6 kivalasztasakor, azaz
a szerzdés végrehajtasa eldtt teljesiteni kell (pl. a szocialis kritérium esetében az 50%-
nal magasabb fogyatékossagi rataval rendelkezd foglalkoztatott fogyatékkal ¢é16
személyek szama, hasonléan a zold kritériumok esetében), ami nemcsak a vallalkozo
kivalasztdsanak gyorsasagara, hanem altaldban a kritériumok teljesitésének
motivacidjara is hatassal lenne. Ugyanakkor tdmogatnak azokat a termeldket, akik a
tarsadalmi feleldsségvallalast értékalapu megkozelitésiukben teljesitik, és nem abban a
tekintetben, hogy teljesiteniiik kell a szerzddés bizonyos feltételeit, ahogyan az
altalaban a kozbeszerzéseknél torténik (pl. a szerzddés nyertesének a szerzddés
id6tartama alatt fogyatékkal €16 személyt kell foglalkoztatnia).

e Ex-ante: olyan kritériumok, amelyeket a szerz0dés alairasakor érvényesitenek, azzal a
feltétellel, hogy a szerzddés idotartama alatt teljesiteni kell a feltételt (pl. 3 fogyatékkal
¢l6 allampolgar foglalkoztatdsa és meghatarozott munkakoriilmények megteremtése

szamukra).

Hasznos lenne, ha a platform automatikusan értékelné és érvényesitené ezeket a kritériumokat

egy adott kozbeszerzési eljaras soran.
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A kozbeszerzés kovetkezd fazisainak alkalmazdsa regiondlis és tarsadalmilag felelds

kontextusban a kovetkezé megkozelitésekbol kell, hogy alljon, ahogyan azt néhany mas
kiadasgazdalkodasi teriileten javasolték és altalanosan hasznaljak, tekintettel az olyan konkrét

kdzbeszerzési kifejezések hasznalatara, mint példaul:

A regionalis szocialis és zold kritériumok sablonjainak kezelése: A kritériumsablon
kivalasztasa mellett az allami és kereskedelmi beszerzknek lehetdséget kell biztositani arra,
hogy a szocidlisan felelds kritériumok hasznéalatanak fejlesztése céljabol létrehozzak és
megosszak a sablont. Miutan azonban elkészllt egy ilyen sablon, a sablon tervezetét
jovahagyasra el kell kiildeni a szakértdi, regiondlis vagy szabalyozod hatosagnak, ha
kozbeszerzésr6l van szé (akar a Kbt-nek, akar egy kozbeszerzési tanacsadonak). Miutan a
sablonokat jovahagytdk, a sablonokat a megbizhat6 kritériumok nyilvantartasaban tartanak
nyilvan a tobbi beszerz0 szdmadra, csokkentve ezzel a jelenleg altalanosnak szamitd 1j
kritériumok hasznalatanak akadalyait, és Osztontzve a tudasmegosztast és a gyakorlati
alkalmazast a teriileten. E kritériumok hasznalatat nem csak a beszerzok altali felhasznalas és a
tobbi beszerz0 szamara nyujtott dontéstamogatas szempontjabol kell elemezni, hanem a
regionalis hatosagok szamara is elemezni kell a tranzakciok és tevékenységek alakulasat egy
adott régié teruletén, ami tdmogatna a hatékonysagi elemzést és az adatvezeérelt politikai

dontéshozatalt.

Szerz6dés végrehajtasa: A termeldk spekulativ tevékenységének szabalyozéasa érdekében a
platformnak rendelkeznie kell egy szabalyozo funkcidval, amely a szerzddés teljesitése soran
értekeli a fent emlitett mddon érvényesithetd kritériumok teljesiilését vagy betartasat, €s
egyuttal adatszolgaltatasként figyelmeztetéseket /alert/ kiild az érintett vevok és szervezetek,

vagy akér a nyilvanossag szamara.

Ertékelési és bizalomépité szolgaltatasok: ahhoz, hogy a platform hiteles és fenntarthat6
legyen a tarsadalmilag felelés regionalis fejlodéssel Osszefiiggésben, a platformnak
bizalomépitd szolgéltatdsokat kell nyljtania mindsitések, automatikus referenciak, valamint
online konfliktusmegoldd ¢és letéti szolgaltatasok formajaban, hogy eldsegitse a termeldk
tarsadalmi motivaciojat és megfelel6 magatartasat. E szolgéltatasok leirasa a 6. KP Seamless

¢s a 7. KP eBEST projekt eredményeinek nyilvanos forrasaibol érheto el.

Igénytervezés és a pénziigyi volumen ellendrzése a regionalis hatosagok prioritasai vagy

jogi feltételek (pl. kdzbeszerzés) szerint: A regionalis politikak hatékonyabb fejlesztése és
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irdnyitasa, valamint a kereslet és a kinalat jobb tervezése és feltérképezése érdekében a

platformnak olyan funkciokat kell biztositania, mint példaul:

Jobb kereslettervezés mind az allami, mind a kereskedelmi vevék részérél, a kovetkezo
termelési iddszakban a termelés megvasarlasara vonatkozo opciorol szolo targyalasok
lehetdségével, ami lehetévé tenné a regiondlis termeldk jobb felkésziilését mind a
kapacitas, mind a termék tekintetében (a termelés diverzifikalasanak lehet6ségei, a
technologiai és human kapacitasok felkészitése), vagy motivalna a fiatalokat vagy
munkanélkilieket, hogy biztos értékesitéssel 6nallo vallalkozovad véljanak ezen a
tertleten. Ugyanakkor a politikai dontéshozatali folyamatok jobban kezelhetévé
valnanak. Az ilyen tervezés kiilonbozé Osszetettségi szintli funkciok alapjan
biztosithato, mint példaul egy egyszeri kommunikéacios eszkéz a kereslet
megvalositasat biztositd opcids targyalasokhoz (hataridés vagy keretszerzddések
kiilonbozé formai egy bizonyos idOszakra), vagy a téke- €s arupiacokon hasznélt
Osszetettebb algoritmusok, amelyeket tobb mezdgazdasagi termeld is kivanatosnak
tartott. Ezek az alkalmazasok hasznosak lennének a globalisabb ellatasi halozatokba
val6 integracié szempontjabol is, ahol tovabbi keresletet fejlesztenének a regionalis
termékek irdnt, ezaltal nem csak a versenyképességet, hanem az adott régio

életszinvonalat is novelnék, a kozos kumulativ eladasok felhasznalasaval stb.
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14 Javaslat a helyi mezégazdasagi termelés felvasarlasat és értékesitéséet

tdmogato eszkozokre.

A fenti informaciok, valamint a szlovék és a magyar oldalon tartott két workshop eredményei
alapjan a helyi mezégazdasagi termékek vasarlasara és értékesitésére szolgalo portalra
vonatkozd javaslat szlletett a helyi eladok és gazdalkodok tamogatasara. A portéal az
eladok bemutatdsara, a portfolio bemutatasara, az iigyfél és a kereskedd Osszekapcsoldsara

dsszpontosit. A portal alapjat a hasonlo oldalak (https://sumavaprodukt.regionalnispeciality.cz/

¢s hasonlo) elemzése képezte, mig a tervezést a workshop résztvevoinek igényeibdl adodod
tovabbi funkcidkkal egészitették ki, amelyek nemcsak a vasarlok, hanem a termel6k szamara is

novelik a portal vonzerejét.

14.1 Miiszaki megoldas

portalfejlesztése kdzbeszerzés targyat kepezhesse (diszkriminativ kritériumok kikiiszobolése),
ugyanakkor az érdekelt felek valamennyi igénye teljesiiljon. A miiszaki megolddsnak ezért a
kovetkez6 részekbol kell allnia:

1.1 Az architektlra tervezese és leirésa,

1.2 A szerver rész tervezese, megvalositasa és leirasa,

1.3 API-k tervezése, megvalGsitasa és leirasa,

1.4 Az admin vizudlis felllet tervezése, megvaldsitasa,

1.5 A webes alkalmazas tervezése, egyedi kialakitasa, megvalositasa és leirasa,

1.6 Logikai architektura tervezése,

1.7 Grafikus tervezési javaslat kidolgozasa (elemzési szakasz). Az egységes grafikai
tervezesnek a tervezési részen Kivil a szakaszok szerkezetére és tartalmara, valamint a sablonok
megjelenésére is ki kell terjednie.

1.8 Atfogo végrehajtas. A szolgaltatasnak nemcsak egy szoftveralkalmazast (webportal) kell
tartalmaznia, hanem egy adminisztracios portalt is, amelyen keresztiil a portalt miikodtetik.
1.9 A dokumentéacié benyujtdsa az SW kérelemhez és a konzultacidhoz. A szolgaltatasnak
tartalmaznia kell egy kisérd telepitési dokumentumot is, amely leirja, hogy hol taldlhatok az
alkalmazas adatbazisai, hogyan kell telepiteni az alkalmazast a kiszolgalon, és hogyan kell

meghivni a dokumentacio és az adminisztracios portal céloldalait.
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1.10 A szolgéltatdsnak a SWAGGER-en Kkeresztil dokumentalt nyilvdnos API-kat is

tartalmaznia kell. A végpontoknak tartalmazniuk kell a végpontok funkcionalitdsanak alapvetd
leirasat.
1.11 A szolgéltatasnak forraskddot kell tartalmaznia, amelyet a GIT eszkézon keresztll minden

fejlesztési ggal megosztanak.

14.2 A funkcionalis kovetelmények meghatarozasa
A kovetkezd szakasz a portalra és annak funkcidira vonatkozo kdvetelményeket hatarozza meg.
E kovetelmények tobbsége az ilyen tipust portalok esetében szabvanyos. Az egyedi

kovetelményeket indoklassal kell ellatni.

14.2.1 Alapvet6 kovetelmények és technolégiai paraméterek

Mivel a portél a felhasznalok adatait tarolja és mutatja be, a széllitott szoftver megfelel az
OWASP egyesulet altal ajanlott biztonsagi kovetelményeknek. Az adatbazis-adminisztrator
kivételével egyetlen felhasznal6 sem férhet hozza kdzvetleniil az informacids rendszerben tarolt
adatokhoz. Sziikség esetén az adatok titkosithatok. A belso felhasznaldk az alkalmazasba egy
kijelolt bejelentkezési azonositoval és jelszdval jelentkezhetnek be, a jelszavak biztonsagi
szintje pedig az OWASP altal ajanlott szabvanyoknak megfeleld. A szoftvernek konnyen
hordozhatdnak kell lennie az alkalmazéskiszolgalok kdzott. Az alkalmazaskiszolgalok kozotti
atviteli megoldas eldnyben részesitett megoldas a docker telepités vagy azzal egyenértékii

megoldas.
14.2.2 Tervezeési kovetelmények

A létrehozott internetes portal olyan hellyé kivan valni, ahol a helyi termékek termeldi,
kiilonosen a "Krasny Cserehat" kistérségbdl, taldlkozhatnak potencidlis és jelenlegi
vasérloikkal, a nyilvanossaggal és mas érdeklddékkel, hogy informaciot cseréljenek, és

népszerisitsék a helyi termékeket és szolgaltatasokat.

A platform f6 célja a regionalis agrartermeldi potencial feltérképezése, valamint a helyi
termel6k és a potencialis vevok nyilvantartasanak létrehozésa az értékesitési csatornakon beldil,
a helyi kinalat és kereslet lathatdsaganak ndvelése, valamint a helyi gazdasag tamogatasa

érdekében.
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A platform a kovetkez6 f6 funkciokat foglalja magaban:
- A regionalis agrartermelési potencial feltérképezése a "Krasny Cserehat" kistérségben ;
- A helyi mezdgazdasagi piac funkcioit ellatd internetes platform;

- A helyi termel6k nyilvantartasa;

A webportéalnak reszponziv kialakitasinak kell lennie, amely a technoldgiai egységességet és a
grafikai kialakitast meghatarozo meglévé sablonokon alapul. A projekt grafikajat HTML5-0n
alapul6 interaktiv elemek Kkisérik, hogy a helyi termelés potencialis vasarloit és a

nagykozonseget, akik termekeiket és szolgaltatasaikat mutatjak be rajta, vonzzak.

A portél frontend részének létrehozasahoz VuelS Metronic sablont vagy azzal egyenértékii
sablont kell hasznalni.

A portél kialakitasaval kapcsolatos egyéb kovetelmények:

-A designt két valtozatban kell szallitani. Webes nézet asztali eszkdzokre és mobil nézet.
- Az alkalmazasnak automatikusan at kell véltania a reszponziv kialakitasra
- A webes alkalmazast a kovetkez6 bongészok legujabb verziodira kell hangolni: Edge, Mozilla

Firefox, Google Chrome vagy azzal egyenértékii bongészok,

14.2.3 Funkcionalitasi kovetelmények

Az alkalmazas két részbdl all. Egy nyilvanos portal a latogatok szamara és egy adminisztracios
portal, amelyen keresztiil a nyilvanos portal adatai feltoltddnek és kezelhetok. Technologiailag
az admin ¢és a nyilvanos portalt RestAPI vagy azzal egyenértékii szolgaltatas szolgalja ki. A
frontend alkalmazas egy 0nallo alkalmazés, amely csatlakozik a backendhez. Egy ilyen
megoldas célja, hogy minimalizalja az er6feszitéseket egy 0j frontendre valé attéréskor, vagy
hogy konnyen csatlakozhasson a mobileszk6zokhoz. A szallitott portalnak a kovetkezd
funkciokkal kell rendelkeznie: interaktiv keresés, elonézetek a termékekhez, elonézetek az
tizemeltetékhoz, interaktiv térkép, JWT token segitségével kezelt szolgaltatdsok a

bejelentkezett felhasznalok szamara.

e Admin portal létrehozasa az adatkezeléshez

Az admin portélt a nyilvanos portdl kezelésére, az adatok adatbazisban vald tarolaséra, a

felhasznalok kezelésére, valamint a vallalkozasok hozzaadasara, a blogok és az egyes termékek
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kezelésére kell hasznélni. Hozzon létre egy admin portalt a feltérképezéshez. Az Admin portél

az adminisztratorok szamara késziilt, és 1étrehozasanak a kovetkezd feladatokbol kell allnia:

o A portal grafikdjanak létrehozadsa: a UX design és a grafika elkészitése. Az ikonokhoz

vektorgrafikat kell hasznalni.

0 Admin_programozas: Az adminisztrator létrehozdsa az elfogadott funkcionalitdsnak

megfelelden.
- Bejelentkezési tirlap
- Biztonsag
- Form programozas,
- a véllalatok és termékeik hozzdadasanak tamogatasa

- Képek feltoltésének tamogatasa a vallalatok szamara: logo, banner, kisérd képek

0 RestAPI létrehozasa: RestAPI létrehozasa a portalhoz. fgy a portal kiilsé alkalmazasokbol

is hasznalhat6. A kiils0 alkalmazdsok egy hozzdjuk rendelt biztonsdgi tokenen keresztiil
kommunikalnak az API-nkkal.

0 Az alkalmazas telepitése a Kiszolgaldra: telepitse az alkalmazéast a kiszolgalora. Az

adatbazis létrehozésa és a projekt futtatasa teljesen mitk6d6képes hasznalati allapotba,

o Az alkalmazés tesztelése.

o Az alkalmazas felugyelete: az alkalmazéasnak rendelkeznie kell egy fellgyeleti

szolgéltatassal, amely szerverhiba esetén e-mailt killd a rendszergazdanak, hogy a portal nem

elérheto.

o Kibovitett funkciok az adminisztrator szamara

Fejlett funkciok az adminisztraciéhoz, hogy az adminisztratori hozzéféresen kival is
hasznalhat6 legyen

0 A céges bejelentkezés tdmogatdsa: Hozzon létre egy tablazatot a Szerepkorok és

jogosultsdgok szamara egy projekthez. Felhasznald kezelése

0 E-mailek kildésének tdmogatasa: jelszo-visszaallitas, hozzéférés létrehozésa, tajékoztatd e-

mail. E-mail Gzenetek konfiguralasanak tdamogatasa.

0 Sziir6k és cimkék tamogatasa: egyszerlsiti az adatkezelést. Sziirék, cimkék keresese

¢ Nyilvanos portal létrehozasa
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A portalhoz egy, a nyilvanossagnak szant weboldal létrehozasara is sziikség van. A portalon

megtalalhatd a vallalatok kereshetd listaja, a termékek listdja és egy térkép, amely a
létesitményeket listazza. A webportal bemutaté jellegii. A webportal kapcsolodik a k6zosségi
halézatokhoz. A kozosségi haldzati linket a felhasznalok arra hasznaljak, hogy
bejelentkezzenek a rendszerbe, megosszak a bejegyzéseket a Facebookon vagy mas hasonld
maodon.

0 Készitsen grafikakat a portalhoz: Grafika és UX design készitése az alkalmazashoz

0 Térkepalkalmazas: olyan térképalkalmazas programozasa, amely az egyes vallalkozasokat

térképen jeleniti meg. Ha rakattint, az lizlet eldnézetét tekintheti meg. A térképalkalmazast
olyan technologiaval kell letrehozni, amely még nagy forgalom esetén sem terheli a
felhasznalot.

0 A weboldal programozésa: A weboldalhoz egyszerii adminisztracid tartozik, ahol a webes

alkalmazas szovegeit lehet kezelni. A webes alkalmazas egy ©6nallé alkalmazas, amely
RestAPI-n keresztil csatlakozik a hattértarhoz.

0 Az alkalmazas telepitése a kiszolgaléra. Az alkalmazas konfiguralasa gy, hogy az OWASP

biztonsagi szabvanyok szerint ellenalld legyen a kiviilrdl érkezd tamadasokkal szemben Az
ajanlatkéré megkoveteli, hogy az alkalmazas telepitési Gtvonala egy docker image-en keresztil
torténjen.

0 Az alkalmazas 0Osszekapcsolasa a kozdsségi haldzatokkal: egyeni Uzleti megosztas

hozz&adéasa a Facebookhoz és az Instagramhoz.

0 Cégek névjegykartydinak tovabbitasanak tdmogatasa: Egy cég névjegykartyaja e-mailben is

elkiildhetd. Grafika tervezése és névjegykartya megosztas

0 Az alkalmazas tesztelése: tesztelje az alkalmazast eqgy tesztkiszolgaldn. Az alkalmazés

atvitele a tesztkdrnyezetbdl a termelési kornyezetbe docker image segitségével. A kockdzatok
minimalizalasa az Uj kérnyezetbe valo attéres soran.

0 Teljes szOveges keresés a termékek és az oldalon talalhatd szdvegek kozott, majd atiranyitas

a keresett kategdriaba.

0 Forgalmi keresés. A Iétesitmények kereshetdk a létesitmény neve alapjan. A portal tamogatja

a létesitmenyek GPS-helyszin szerinti keresését is. A helymeghatarozashoz vagy a
webbongészd altal megadott GPS-helyet hasznaljak, vagy a kézzel begépelt cim alapjan torténd
keresést tamogatjak, vagy egy ezzel egyenértékli megoldast. A portalon taldlhaté cimek
fiiggetlenek a kiils6 szolgaltatastol. Minden adat Cimek, GPS, Véros, Utca, PSC a portél része

a rendszer bels6 adatbazisaban.
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e Megrendelés létrehozasa a portalon keresztil a kosaron keresztil

Az alkalmazéas nem tamogatja a portalon keresztiil torténd kozvetlen fizetést. A pénzforgalom
lebonyolitasa talmutat a portal rendeltetésén, amely els6sorban a helyi termel6k termékeinek
bemutatasara szolgél. A vésarlas a kosar funkcidval tortenik, amely a megerdsitést kovetden
egy sablon formdjaban formazott e-mailt kiild a gyartoknak. Ezzel egyidejiileg a gyartoval
szemben létrejon egy vegpont, amelyen keresztil a gyartd technikai JSON formaban
lekérdezheti a rendelési informécidkat. Ha a gyartonak a portalrdl kell regisztralnia egy
megrendelést a készletkezelésében, akkor az e-mailes megrendelésbdl szarmazd megrendelési
informéacidk alapjan meghivhatja a kiadott végpontot, amely visszaadja a megrendelés adatait.
Az egyes végpontokat a gyartokkal szemben egy biztonsagi token védi, amely egyedileg egy
adott gyartéhoz van rendelve.

A kosar feltdltése utan a portal megjeleniti a termékek sszesitett arat, és a megrendelést e-
mailben kuldott ertesitéssel tovabbitja az eladoknak. A rendszer rendelkezik egy RestAPI-val a
szallitok felé, amelyen keresztiil informéaciot kuld a szallitonak a kivant vasarlasrél. A portalon
nem torténik fizetés. A rendszer a felhasznal6i fiokban megjeleniti a rendelési eldzményeket.
Tamogatja a kosar visszatoltését a tovabbi vasarlashoz. Maguk a termeldk is ugy nyilatkoztak
a workshopon, hogy a termékek ararol és szallitasardl inkabb telefonon vagy e-mailben
szeretnének kommunikalni, mivel a termékek elérhetdsége és szallitasi feltételei, valamint az
arak gyakran valtoznak a helyi termékek eseteben.

o E-mail kommunikécio

Az ugyfél altal biztositott SMTP-kapcsolat az e-mailek kildésére szolgal. (Az SMTP
hozzaférési adatokat az lgyfél szolgaltatja: e-mail cim, port, jelszd, domain, ssl kapcsolat).
Minden e-mail konfiguralhato, és menet kdzben is szerkeszthetd, modosithato.

o Alkalmazés naplézéas

Az alkalmazas kiszolgalonaplokat general az alkalmazéskiszolgéld szintjén. A naploknak
megfeleléen kell naplozniuk a varatlan allapotokat, hibakat és sikeres megrendeléseket. A
naplézasi folyamat részeként kotelezd a naplokrol naprol napra biztonsagi masolatot késziteni
egy ZIP-fajlba. A kiszolgalon engedélyezni kell a hozzaférési naplozast.

o Ajanlasok az admin portalon

Az alkalmazas minden egyes trlaphoz megjeleniti a tippeket az adminisztracids részben. A

lebegd funkcidra vonatkozo ajanlasok részletesebb leirasokat mutatnak a szakaszokhoz. Az
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ajanlasok tartalmaznak példaul ajanlott képformatumot, képméreteket, kifejezések

magyarazatat stb.

o Thérsadalmi vallalkozasok integracidja

A webportal timogatja a Cserehat SR régio regisztralt szocialis vallalkozasainak integralasat,
profilozasat és regisztracidjat a kifejlesztett portalon, beleértve termékeiket és szolgaltatasaikat.
Maodszertan kidolgozasa a HU-ban miik6dé szocialis vallalkozasok azonositasara, valamint a
Cserehat régi6 HU-ban bejegyzett szocialis vallalkozasok integralasa, profilozasa és
nyilvantartasba vétele, beleértve termékeiket és szolgaltatasaikat. A Kassai Onkormanyzati
Régid vezetdségével folytatott mithelymunkak és megbeszélések soran felmeriilt igény.

e Eqgyéb funkciok:

o Szlovak és magyar nyelvi valtozatok minden oldalra. Ezt a kdvetelményt a Cserehat
régid hataron atnyulo jellege indokolta.

o A személyes adatok feldolgozasara vonatkozo feltételek kidolgozasa és végrehajtasa a
személyes adatok védelmérdl szolo torvénnyel €s a GDPR rendelettel 6sszhangban,

o A mi gyartasba vételétdl szamitott 4 éves idOtartamra a tarhely biztositasa,

o A projekt miiszaki tamogatasanak biztositisa az tizembe helyezéstdl szamitott 4 évig,

o A gyarto hirnevének mindsitése. A termeldi mindsitést a vasarlok és a termeldk kérésére
hoztak létre, hogy értékeljék a helyi termelés mindségét.

o Maximalis szallitasi tavolsdg beallitasa az eladd sz&méara (példaul a Bazos portél
esetében a portal latogatdjanak irdnyitdszamatdl az eladd iranyitészamaig legfeljebb
néhany kilomeéterre). A workshopon felmeriilt az a kdvetelmény, hogy a termel6knek
meg kell tudniuk hatarozni egy maximalis tavolsagot, ahova még hajlandéak elhozni a
termékiket. T

o Keresés a vevd irdnyitdszdma alapjan: Csak azokat az eladokat generalja, amelyek
maximalis importtavolsaggal rendelkeznek (iranyitészam szerint) azon a tertileten, ahol
a vevonek van cime.

o Kosar trlap, ahol a vasarlok tarolhatjak a termékeket, rendelési osszefoglalo, e-mail
kiildése az eladonak a megrendeléssel és az atvételi idovel, vasarlasi eldzményekkel.

o Egy olyan oldal Iétrehozasa a portalon beliil, ahol a regisztralt felhasznalok hirdetéseket
adhatnak  fel  idénymunkéra, ideiglenes  munkira, = munkaszerzodésekre,
munkaszerzédésekre , valamint dlland6 foglalkoztatasra vonatkozoan.

o Hirdetések keresése a lakohelyt6l valo maximalis tdvolsag alapjan az iranyitdszdmon

keresztul
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o Az alkalmazas backendjét és frontendjét Osszekotd RestAPI egy dokumentacios

szolgéltatason keresztiil dokumentalhato HTML nézeten keresztiil.

Piactér funkcid: ez a funkcié a mithelyek kérése alapjan jott 1étre. A termeldk és a
felhasznalok rommel fogadnanak egy olyan oldalt, amely tajékoztatast ad arrol, hogy
a régidban hol és mikor milyen piacterek zajlanak. A portalon Iétrehozott profilok
alapjan a piacfeliigyelok jobban ki tudjak majd osztani a helyeket a termeldk kozott az
adott piac adott napi fokuszanak megfeleléen. (Képesek lesznek meghivni vagy

elényben részesiteni a gytimolcs- és zoldségtermeldket az ilyen célzott piacokra.)

14.2.4 Szerkezeti kovetelmények

A fent emlitett funkciok és struktdra alapjan a portalnak tobb aloldalbol kell allnia:

e Honlap:

@)

©)

@)

©)

@)

A projektrdl

Motivacio, hogy miért csinaljuk ezt
Ki vehet részt

Hogyan kapcsolodhatnak be

Mit tartalmaz a portal

e Helyi termel6k a webaruhazban:

@)

o

@)

A gyartok csempézett listdja logdjukkal, mindsitésiikkel és a termékek szadmaval.
Keresés cimkeék szerint (termekek, értékelések, varos és kornyék)

Egy gyartora kattintva: Oldal névvel, cimmel, elérhetdséggel, kozosségi halozatokkal,
értékeléssel, értékelések szamaval, révid profillal, fotokkal, a webaruhaz termékeinek
kindlataval (ha van) Ertékelés hozzdadidsa a regisztralt vasarlokhoz Lehetéség a

kedvencekhez valé hozzaadasra.

e Erdekes tények (blog):

(@)

©)

Kategoriak: receptek, érdekességek a régiobol, meghivasok rendezvényekre, tanacsok
az udvari Kiarusitasokkal kapcsolatban, kertészeti tippek.

Szerz0, megtekintések szama,

e A regiondlis specialitasok atlasza:

(@)

Térképablak a gyartok grafikus POI-jaival.
Térkép opciok: nagyitas, Kicsinyités, kiindulasi pozicié (home) , minden megtekintése
A gyartok csempezett listaja (fénykép és kategodria logo)

Menilk a gyartok listajahoz:
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Rendezés: Cim, legutdbbi, eredeti (alapértelmezett), értékelés szerint

Mezogazdasagi termékek (az aruhaz kategoriaira kattintva)
Egyéb szakteriletek.

Gomb, amely kisziiri azokat a gyartokat, amelyek nincsenek a boltban

vV V V V V

Gomb, amely kiszlri a tarsadalmi vallalkozasok termeldit
» Keresés cimkék szerint
o Kattintson a gyartora: Oldal névvel, cimmel, elérhetéséggel, kozdsségi médiaval, rovid

profillal, fotokkal, az eshop termékkinalataval (ha van).

e Eshop termékek:

o Termékkategdria menu

o Csempézett terméklista fotd és arak

o Egy termékre kattintva lehetdéség nyilik tovabbi informaciok megtekintésére a
termékrdl, valamint a kosar feltdltésére szolgal6 gombok megnyitdsaval, ha van a
rendszerben regisztralt gyartd, aki kozvetlentl a portalr6l eshop tdmogatassal
rendelkezik. Minimalis termékinformacio: név, foto, ar, kosarba helyezendé mennyiség,
megosztas a kozosségi halézatokon (Facebook, Instagram), termékleirds, gyarto,
"érdekelheti".

e Piacter:

o A piacterek csempezett listaja a logoikkal,

o Események (naptar)

o Kattintson a piactérre: oldal névvel, cimmel, elérhetdséggel, kozosségi haldzatokkal,
rovid profillal, fényképekkel,

o Allasajanlatok hirdetése:

o Allasajanlatok csempézett listaja,
o Keresés cimkek alapjan
Kattintson a piactérre: Oldal a névvel, cimmel, termel6i kapcsolattartoval, cimkével és

munkakori leirassal.

e Regionalis cimke:

o Regionalis marka és stratégia
e Rolunk:

o Alapvetd informaciok a projektpartnerekrol
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e Kapcsolattartok:

@)

Elérhetdségi informaciok és kapcsolatfelvételi tirlap.

Tekercskovetelmények:

Admin: az oldal és a felhasznalok adminisztracidja, cimkék hozzaadasanak lehetosége

(pl. regionélis cimke).

Termeld: A termel6 az a személy, aki azért jott a portalra, hogy felajanlja arujat. A

bejelentkezést kovetden a gyartd szerkesztheti adatait, hozzaadhatja, szerkesztheti,

torolheti és kezelheti profiljat.

o ldentitaskezelés

o Elérhetdségek

o Kategoridk kivalasztasa: Gasztrondmia, Muzeumok és galéridk, Varosnézeés,
Természet, Széllas, Elmények ¢és tevékenységek, Kézmiivesség A gyartok
kategoriai lehetové teszik a termeldk keresését a szolgaltatas tipusa szerint. Egy
termel6 csak egy kategoriaba tartozhat.

o A mezbgazdasagi termékek kategdriajanak kivalasztasa

o Profil kezelése

o Képek kezelése

o GDPR kezelés: az adatok kozzétételére adott engedély datuma, fiok torlésenek
lehetdsége

o Eshop termékek kezelése (ha vannak regisztralt termékeik)

o Tarsadalmi vallalkozas cimke

o Allasajanlatok kezelése

Vevok:

A vevo olyan személy, aki azért jott a portalra, hogy arut vasaroljon. A bejelentkezés

nélkali vasarlo korlatozott jogokkal rendelkezik a portal hasznalatahoz. Nem hasznalhatja

a

kosarat, nem adhat hozzad termékeket a kedvenceihez, amig nem regisztralt és nem

jelentkezett be a portalon.

@)

©)

@)

Identitaskezelés

Elérhetdségek

GDPR kezelése: az adatok kozzétételére vonatkozé engedélyezés datuma, fiok
torlésének lehetdsége

Korabbi kereskedések a bolthan
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o Kedvenc beszallitoi (meg azok is, akiknek nincs eshopjuk)

e Piactér:
A piactér az a személy, aki felelds a portdlon regisztralt fizikai piactér adatainak kezeléséért
és a hirdetni kivant események kezeléséért.
o Személyazonossag-kezelés
o Elérhetdségek
o Profilkezelés
o Képkezelés
o GDPR kezelése: az adatok kozzétételére vonatkozd engedélyezés datuma, a fiok
torlésének lehetosége

o Rendezvényszervezés

e Blogger:

A blogger funkci6 a CRM rendszeren keresztiil jon létre, WYSIWYG szerkesztd
tamogatassal. A szerkesztd tamogatja az alapvetd szovegformazast €s a kovetkezdket: Bold,
Italic, Underline, Link, Insert Image, H1, H2. A megoldas egyszerlisége és egységessége
érdekében kérjik, hogy ne hasznaljon tébb WYSIWYG funkciot a szévegszerkesztéshez.
o ldentitaskezelés

o Posta kezelése

14.2.5 Egyéb kovetelmények

e A Munka egészét vagy barmely részét semmilyen korilmények kdzott nem szabad a
Megrendeld hozzdjarulasa nélkiil terjeszteni vagy harmadik fél szdméra hozzaférhetoveé
tenni (akar ellenérték fejében, akar anélkiil), és a Szoftvert nem szabad belsd célokra
felhasznalni,

e A rendszernek képesnek kell lennie 10 000 kiilonallo fizetd tigyfél befogadasara - online

e A Kkiszolgald és az alkalmazasok kozotti kommunikacionak HTTPS-en keresztil, SSL
hasznalataval kell torténnie.

e A munkak lizembe helyezésétdl szamitott 48 honapos garanciat kell biztositani.

o A széllitasnak tartalmaznia kell a jotallasi idoszak alatti timogatast és hibaelharitéast e-
mailben vagy telefonon az elad6 egyetlen kapcsolattartojanak a jotallasi idészak alatt 8x7-

es tzemmodban.

148
Hataron atnyuld egyuttmikodési projekt INTERREG Cserehat AP - Local Image, SKHU/1802/3.1/001



P( interreg

Partnerséget épitiink

EUROPAI UNIO

Szlovakia- Magyarorszag
o A szerver rész és az lzleti logika teljes forraskddia,

o Teljes webes alkalmazas forraskodja.
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